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Bildande av lansgemensamt kommunalt bolag fér turist-
byra- och destinationsutveckling

Fosslag till beslut

Arbetsutskottet foreslar direktionen besluta att

¢ Direktionen beslutar éverldimna drendet till linets kommuner f6r be-
handling i respektive fullmiktge.

¢ Direktionen beshutar att rekommendera kommunerna att fatta sina beslut
i enlighet med beslutsmallen i drendets bilaga 2.

o Dircktionen beslutar forklara besluten ovan {61 omedelbart justerade

Arendet i sammanfattning

Med bakgrund 1 att beslutet i Orsa kommunfullmiktige att till det nybildade bo-
laget Nya Visit Dalarna Sverféra kommunens taristbyri- och destinationsut-
vecklingsfunktioner under hésten 2015 Gverklagades, avbrots den di pagiende
processen i samtliga linets kommuner. Som alternativ foreslogs en undersdkning
av mdjligheterna till en upphandling enligt LOU av turistbyri- och destinations-
utvecklingsfunktionerna i enlighet med de avtal kommuneina ursprungligen fat-
tat beslut om.

I samband med utredningen kring férutsattningarna f6r en upphandling vicktes
frigan om ett for lincts kommuner gemensamt komimunalt bolag med uppgift
att driva turistbyri- och destinationsutvecklingsfunktionerna. Atbetet med att un-
derséka forutsittningarna 61 en gemensam upphandling avbiéts di. Detta redo-
visas i ett sdrskilt arende.
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Nu féreliggande fSrslag dr att linets kommuner bildar ett gemensamt och till lika
delar #gt Agarbolag, arbetsnamn: Utveckling i Dalarna Holding AB, med 100 %
kommunalt dgande. I styrelsen foreslas de 15 ICSO sitta. Bolaget har ingen verk-
samhet utdver att for dalakommunernas rikaing kontrollera det kommunala
igandet i dotterbolag. Detta bolag Ager i sin tur till 100 % dotterbolaget Visit
Dalarna AB. T detta bolag sker atbetet med den kommunala turistbyri- och des-
tinationsutvecklingsverksamheten, som alltsd Sverfors dit fidn respektive kom-
mun. T denna stytelse sitter kommunala téretrddare och det dr méjligt att ocksd
ta in foretridare {or turistndringen. Linets kommuner kontrollerar bigge bola-
gen. Mera om detta nedan.

Den verksamhet som ska bedtivas beskrivs ingiende i bilaga Beslutsundetlag Vi-
sit Dalarna, daterat 2016-10-05.

Detta drende presenterar de {orslag till bolagsordningar, dgardirektiv och aktiei-
garavtal samt samverkansavtal som hirr6r tll de ovan redovisade féreslagna bo-
lagen och den verksamhet som ska bedrivas.

En arbetsgrupp bestiende av advokat Hans Jones, Sylwan & Fenger-I<rog, Catl
Johan Ingestedm, Visit Sodra Dalarna och Magnus Héog, Region Dalarna har
tagit fram fSrslaget. Under arbetets ging har delpresentationer gjorts infor Reg-
ion Dalarnas direktion och linets kommunchefer i olika grupperingar. Fosetra-
dare for beséksnitingen har hallits informerade. Olika avstdmningar har gjorts
med kommunjutister i linet och SIKL:s juridiska avdelning,

Kommande kommunal hantering

Nedanstiende stycken ir en processforklaring och redogérelse for de beslut som
nu behover fattas i respektive berdrd kommun och Gvriga aktdrer.

VAD SKALL KOMMUNEN GORA

1. Beredning i relevant/behérig nimnd. Detta innebir att ta fram {61~
slag till beslut till KF. Beslutet omfattar att godkinna samtliga dokument, nomi-
nera stytelseledamot till Utveckling i Dalarna Holding AB, bildande av bolag,
godkiinna &verldtelser av verksamheter, beslitsunderlag rérande Visit Dalarna
AB samt delegera att genomféra och underteckna avtalen. Dokumenten omfattar
bland annat grundavtal, akticigaravtal, bolagsordningar, dgardircktiv, samver-
kansavtal mm.

2. Kommunfullmiktige fattar beslut enligt ovan med nédvindiga de-
legeringar, forslagsvis till Region Dalarna, nix besluten hat vunait laga keaft.

VAD SKALL BOLAGEN GORA '
Avset befintliga destinationsbolag, Visit Dalarna AB samt nya Utveckling i Da-
larna Holding AB.

Utveckling i Dalarna Holding AB
- Moderbolaget bildas med 75 000 ke akUekapltal
- Inget privat dgande. Kommuner dger i lika delar.
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= Kommunal styrning genom bolagsordaing, idgardirektiv och akticigarav-
tal.

De hefintliga destinationsbolagen
“Paketera” Visit Dalarna AB. Det vill siga Sverlita avtal och tillgingar
frin befintliga destinationsbolag till Visit Dalarna AB.

- Godkinnande av “paketeringen” av stimmorna i respektive dgarbolag.

- Utdelning av kvarstiende medel efter verlitelse. Dessa tillskjuts senare
till Visit Dalarna AB som startkassa genom akdedgartllskott.

- Overlita aktierna i Visit Dalarna till Utveckling i Dalarna Holding AB.

- Avveckling av gamla destinationsbolag alternativt ge dem annan anvind-
ﬁlﬂg.

Visit Dalarna AB
- Overta avtal och tillgangar enligt “paketeringen™ ovan.
- Teckna grundavtal med kommuner, samverkansaveal med nisingslivet

med mera.

VAD SKALL PRIVATA BESOKSNARINGEN GORA

Bilda ny ekonomisk férening: Dalarnas Besoksnirings ekonomiska férening.

Ta beslut pd drsstimma om fusion av samtliga befintliga foreningar (6r att uppga
i den nybildade ekonomiska féreningen.

Den nya foreningen tecknar samarbetsavtal med Visit Dalarna AB.

PROCESS EFTER BESLUT SOM VUNNIT LAGA KRAFT
Enligt tdigare bestut i KF delegera till RD ate:
- Bilda Utveckling i Dalarna Holding AB med tillhdrande akdekapital
mm
- Halla stirmma i Utveckling i Dalarna Holding AB fér ait tillsitea sty-
relse och faststilla Agardirekdv.
- Hélla stimma i Visit Dalarna AB for att tillsiitta styrelse och faststilla
dpardirektiv.
- Registrera Andringar mm hos Bolagsverket.

Visit Dalarna skall underteckna behdvliga avtal f6r att genom(éra tidigare angi-
ven processordning dvs paketering och &verlitelse av aktier i Visit Dalarna. Samt
- Sktiva avétal med kommunerna.
- Skriva avtal med niringslivsforeningen.

Befintliga destinationsbolag skall 6verlita sina verksamheter och dérefter dela ut
kvarvarande vinstmedel eller forfoga 6ver dem pé annat sitt. De ska dven till-
skjuta pengar till Visit Dalarna AB enligt finansieringsmodell.

Kommunal kompetens, upphandling och konkurrensfragor

Under processen med att utveckla drendet har arbetet hittills haft att forhalla sig
till Lagen om offentlig upphandling (nedan LOU), Kommunallagen (nedan KL)
och Konkurrenslagen (nedan KICL). T fall att det kan komma att bli friga om
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Sverforing av personal till Visit Dalarna kommer reglerna om verksamhetsévet-

 foring enligt LAS och MBL att bli aktuella. Detta behandlas dock inte hir. |

Kommunala kompetensen

Vad som dr bolagsrittsligt mojligt kan (61 kommunala bolag begrinsas av kom-
munaltiittens kompetensregler. Den allminna kompetensregeln iterfinns i KL
21y

"Kommuner och landsting far sjélva ha hand om sddana angelégenheter av allmant intresse
som har anknytning tilf kommunens eller landstingets omréde eller deras mediemmar och som
inte skall handhas enbart av staten, en annan kommun, eft annat landsting eller ndgon annan.”

Lingre ned i kapitel 2 berdrs frigan om kommunal ndringsverksamhet nirmare:

Siarskilt om néaringsverksamhet m.m.

7 § Kommuner och landsting far driva néringsverksamhet, om den drivs utan vinsisyfte och
gar ut pa att fillhandahalla allmannyttiga anl&ganingar eller tjanster At medlemmarna i kom-
munen eller landstinget.
8 § Kommuner och landsting far genomfora atgarder tor att allmént frimja naringslivet i kom-
munen elter l[andstinget.

Individuelit inriktat stéd till enskilda naringsidkare far lamnas bara om det finns synnerliga
skt for det.

Verksamheten ska vara nyttig f6r medborgarna och falla inom den kommunala
kompetensen, Var arbetet eller tjinstens utévande kan ske begrinsas av den si
kallade lokaliseringsptincipen.

Det kommunala dndamailet med verksamheten ska faststillas, enligt KL 3:17.
Kommunen bor sedan 1 Agardirektiv utveckla hur indamélet med verksamheten
ska uppnis. Observera att 3:1 1 Aktiebolagslagen (ABL) talas om foéremdlet for
bolagets verksamhet. Skillnaden ligger i att {Gremilet anger vad bolaget ska dgna
sig 4t, indamdlet anger syftet med verksamheten. Andamélet tas in i bolagsord-
ningen. Anledningen till att det kommunala dndamilet méste komma till uttryck
i bolagsordningen — och inte endast i exempelvis dgardirektiv — dr att det foljer
motsatsvis av ABL 3:3 att ett aktiebolag anses ha till syfte att verka for avkastning
(vinstsyfte) om inte annat anges i bolagsordningen.

Turistfrigot i en komimun anses I praxis ligga inom ramen f6r det allménna in-
tresset enligt KIL 2:1 ovan, Det finns inga kvantitativa krav pd detta allminna
intresse. in kommun far ocksa képa och silja varor och tjinster. Den kompe-
tensenliga grunden skulle darfor vara for handen for att linets kommuner ska
kunna f6ra satnman sina respektive destinationsutvecklings- och turistbyrverk-
samheter till ett gerensamt dgt kommunalt bolag,

‘Ln viktig friga i forberedelsearbetet har varit att klara ut om den bokningsplatt-
form som it en central del av destinationsutvecklingen § Dalarna, 4 forenlig med
den komimunala kompetensen. Det entydiga beskedet frin SKIL:s juridiska enhet
ir att bokningsplattformen ir att betrakta som kompetensenlig. Detta diefor att
plattformen s en del av det totala arbetet med turistfrigor i Dalarna. Den dr
ocksa ett hjalpmedel f6r branschens utveckling och riktar sig inte mot ctt enskilt
foretag. Plattformen ir vidare att se som en angeldgenhet av allmint intresse.
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Det dr emellertid mycket viktigt att uppgifterna f6r Visit Dalarna AB begrinsas
till vad som utgér kommunala angeldgenheter pd nitingslivets omride. Detta
midste beaktas dd samverkan sker med niringen och den ekonomiska forening de
avser att organisera sig 1.

Grunden fér ett kommunalt bolag
Den juridiska grunden 6t heligda kommunala bolag regleras i KL kap 3:

Overlimnande av varden av kommunala angelidgenheter
16 § Kommuner och landsting far efter beshut av fullmaktige lamna éver varden av en kom-
munal angeldgennet till en juridisk person eller en enskild individ.

Om det i lag eller férordning anges aft angeligenheten ska bedrivas av en kommunat
namnd eller om den innefattar myndighetsutdvning, far den dock inte dverlamnas med stod
av denna bestammelse.

Bestdmmelser om allménhetens ralt att ta del av handlingar hos vissa juridiska personer
enligt 3 kap. 16 a-18 b §§, finns i 2 kap, 3 § offentlighets- och sekretesstagen (2009:400).
Lag (2014:573).

Kommunala bolag
16 a § Med eft heltigt kommunalt bolag avses etf akiieholag dar kommunen elter landstinget
direkt eller indirekt innehar samtliga aktier.

Med elt deldgt kommunalt bolag avses elt akliebolag eller handelsbolag dér kommunen el-
lar landstinget bestdmmer tillsammans med ndgon annan. Lag (2074:573).
17 § Om en kommun eller ett landsting med stéd av 16 § lamnar Sver varden av en kommu-
nal angelégenhst till ett helagt kommunalt bolag, ska fullmakiige
1. faststélla det kommunala dndamaélet med verksamheten,
2. se till att det faststélida kammunala &ndamalet och de kommunala befogenheter som utgsr
ram for verksamheten anges i bolagsordningen, ‘
3. utse samtliga styrelseledamdter,
4. se till att det anges | bolagsordningen att fullmakiige far ta stélining innan sddana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas,
5. utse minst en fekmannarevisor, och
6. se till att bolaget ger allménheten insyn i den verksamhet som genom avtal famnas éver tilf
privata utforare. Lag (2014:573).
18 § Innan varden av en kommunal angeldgenhet lamnas dver till ett delagt kommunalt bo-
lag, ska fullméktige se till alt bolaget blir bundst av de villkor som avses | 17 § | en omfatining
som &r rimlig med hansyn till andelsférhllandena, verksamhetens art och omstandigheterna
i Ovrigt.

| deldgda kommunala bolag som inte omfattas av 2 kap, 3 § offentiighets- och sekretessla-
gen (2009:400), ska fullmékiige verka for att aflmanheten ska ha ritt att ta del av handlingar
hos bolaget enligt de grunder som gélter far alimanna handlingars offentlighet i 2 kap, fryck-
frihetsforordningen och offentiighsts- och sekrefesslagen. Lag (2014:573).
18 a § Till lekmannarevisor i hel- eller deldgda kommunata bolag ska fullméaktige utse nagon
av de revisorer som enligt 9 kap, 1 § valts for granskning av styrelsen och &vriga ndmnders
verksamhet. Lag (2014.573).

§ 17 tar sikte pd foretag som den enskilda kommunen eller landstinget Ager eller
bildar ensam, medan § 18 reglerar vad som kallas samverkansfallen. Sjilvklart
maste dven samverkansfallen ligga inom den kommunala kompetensen. Nar det
endast ir landsting och kommuner som dr delagare fir bestimmelsen i § 17 i
tillimpliga delar anses gilla fullt ut gentemot samiliga deldgare. Nigot bestimt
besked om hur paragrafen generellt ska tolkas kan inte fis. Rittsfallen om kom-
munala bolag dr fitaliga och mestadels gamla. Det it dock klart att kommu-
nen/landstinget i alla samatbetssituationer méste verka f6r att villkoren i § 17 blir
gillande i rimlig utstriickning. Det bor ocks vara si att de ska kunna tillimpas

&
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fullt ut — med hinsyn tagen till att det dr flera inblandade — i bolag som igs helt
av flera kommuner och landsting.

Stytelsen

Kommunfullmiktige ska alltid utse samtliga styrelseledaméter i heligda kommu-
nala bolag. ABL 8:8 mojligedt denna konstruktion. 1 fall med flera kommunala
agare ska principerna i KL 3:17 tillimpas pi det sitt som dgarna kommer Sverens
om. Det kan di komma att bli friga f6r en rimlighetsbedémning enligt KT, 3:18

ovaitl.

Foeslaget arbetar med ett moderbolag, Utveckling i Dalarna Holding AB, som
ags till 1/15-del av var och en av Dalarnas kommuner, 'Till styrelsen i detta holag
utser vart och ett av lanets kommunfullmiktige en ledamot och en ersittare. Till
styrelsen i dotterbolaget Visit Dalarna AB miste emellertid en rimlig avvigning
goras eftersom det till exempel inte gir att garantera att samtliga fullmiktige fattar
samma beslut. Under diskussion med SK1:s jurister har ldsningen satts till att
styrelsen 1 Utveckling 1 Dalarna utgér valberedning infor Arsstimmans val av sty-
relse i Visit Dalarna. Styrelsen i Utveckling 1 Dalarna instruerar sedan ombudet
vid Arsstimman 1 Visit Dalarna att rosta enligt forslag. PA detta sitt kan dé den
kommunala styrelsekontrollen Sver bigge bolagen utévas.

Samtidigt utgdr KL inget hinder mot att styrelsen 1 Visit Dalarna helt eller delvis
viljs pd professionella grunder, under forutsittning att partierna 4r Gverens och
proportonellt val inte begirs. Det finns inga krav pi att styrelseledamot ska vara
folkbokford i den aktuella kommunen. En styrelseledamot 1 ett kommunalt bolag
ir inte heller fortroendevald § KI:s mening,

Upphandlingsskyldighet?

En grundiiggande friga har under utredningen har varit hur kommunerna ska
kunna handla sin turistbyri- och destinationsutvecklingsverksamhet direkt frin
det tinkta bolaget Visit Dalarna AB. For att detta ska vara méjligt — och att skyl-
dighet att upphandla inte ska intraffa — miste tva kriterier vara uppfylida.

Kontrollkriteriet it uppfylle om en kommun utévar motsvarande kontroll Sver
sitt bolag som den gér dver sin egen forvaltning, KF ska dé se till att man fir ta
stillning innan beslut fattas som 4r av principiell beskaffenhet eller annars r av
stérre vike. Akdebolaget blir bundet av reglerna om Ki:s stilllningstagande ge-
nom bestinunelser i bolagsordningen, genom #dgardirektiv som faststills pi bo-
lagsstimma eller genom avtal. Om kommunen ska anses kunna uppfylla kontroll-
kriteriet i det s& kallade Teckal-undantag som skrivits in i LOU 2:10a, keidvs det
ate man ligger fast i vilka fall KF ska ta stillning eller vilka beslut i bolaget som
ska vara forbehéllna bolagsstimman. '

Det stalls samma krav pd styrning, insyn och konatroll oavsett om verksamheten
bedrivs av moderbolaget eller av ett av moderbolaget heligt dotterbolag, I de
forslag till bolagsordningar, dgardirekiv och aktiedgaravtal som ligger bilagda till
drendet har dessa kontrollfunktioner skeivits in.

Verksamhetskriteriet syftar till ate det kontrollerade foretaget ska bedriva hu-
vuddelen av sin verksamhet tillsammans med den som kontrollerar den. Med
andra ord ska det kommunala bolaget bedriva sin huvudsakliga verksamhet
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inom ramen for aktuell tilldelning — mot sin fgare kommunen. Direktiven till
upphandlingslagstiftningen (2014/24/EU) anger att minimum 80 % av verksarn-
heten ska bedtivas mot dgaren.

Krock med konkurrenslagens regler?

En kommunal affirsverksamhet ska inte bara folja KL, utan miste som all af-
firsverksamhet agera i Gverensstimmelse med gillande konkurrensritt. Det finns
en konflikt mellan de bigge systemen. KL:s bestamunelser om kommunal verk-
samhet syftar till att férse en kommuns medlemmar med allménna nyttigheter
utan inslag av vinstintresse. KK reglerar verksamheter inom niringslivet som
priglas av ett Svergripande vinstsyfte. Eo konfliktlsningsregel inférdes 2009,
som siger foljande (3:27 KKL}):

"Staten, en kommun eller ett landsting far forbjudas aiti en séljverksamhet som omfattas av
1:5 forsta stycket tillampa eft visst férfarande, om detta

1 snedvrider, elter 4r Agnat &t att snedvrida, férutséttningarna f6r en effektiv konkurrens pa
marknaden, eller

2 hammar, eller &r dgnat att hamma, forekomsten eller utvecklingen av en sédan konkurrens,
Farbud far inte meddelas for frfaranden som &r forsvarbara fran allmén synpunkt.

En kommun eller ett landsting far dven forbjudas att bedriva en viss séljverksamhet i fall som
avses | forsta stycket. En sddan verksamhet far dock inte férbjudas, om den &r forenlig med
lag.”

1:5 anget: "l denna lag avses med foretag en fysisk eller juridisk person som driver verk-
samhet av ekonomisk eller kommersiell natur, dock inte till den del verksamheten bestar i
myndighetsutdévning.”

Konfliktlésningsregeln omfattar siljverksamhet av kommersiell eller ekonomisk
natur som kommun bedriver oavsett om det finns ndgot vinstsyfte. En verksam-
het som ger upphov till snedvridning av konkurrensen kan vara férsvarbar fran
allmin synpunkt. Det kan till exempel réra sig om att tillfredsstilla ett behov av
en verksamhet hos det allminna. Det fir di goras en bedémning av den aktuella
vetksamhetens cffekt pa konkurrensen pi ling sikt och en intresseavviigning mel-
lan konkurrensintresset och de skil som iberopas for beteendet.

Ett generellt krav pd Visit Dalarnas verksamhet bor vara att prissittningen pé de
tjinster som ska bedrivas ska vara sidan att den ger tackning f6r alla de kostnader
som Ar hinfoiliga till verksamheten — sivil direkta kostnader somn relevant del av
indirekta kostnader.

Den verksambet som ska bedrivas méste utforas s att alla nyttjare av tjinsten
blir neutralt och objektivt behandlade, till exempel i prissittningen. Visit Dalarnas
tjinster bor i normalfallet inte bedrivas pi ett sitt som leder till konkurrensbe-
grinsningar, oavsett om det vore forsvarbart ur allmidn synpunkt. Det far inte
heller forekomma nigon diskriminering och vigran att ge tilltrfide till ndgon av
Visit Dalatna AB:s nyttigheter. Dock kan en nyttjare som vill anvinda Visit Da-
larnas tjanster fér nyttjande utanfor Dalakommuncrnas grinser nckas med stod
av kommunalyittens lokaliseringsprincip.

Tiina Ohlsson

/Magnus Hoog
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Bilagor:
1. Beslutsunderlag Visit Dalarna, daterat 2016-10-05
2. Mall f6r Forslag till beslut i respektive kommunfullméktige
3. Férslag till kommunernas ekonomiska beslut
4. Forslag till bolagsordning Utveckling i Dalarna Holding AB
5. TForslag dll dgardirektiv Utveckling i Dalarna Holding AB
6. Fosslag till aktiedgaravtal Utveckling i Dalarna Holding AB, med bilaga
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10.

avscende Visit Dalarna AB

Fouslag till bolagsordning Visit Dalarna AB

Fouslag till dgardirektiv Visit Dalarna AB

Fouslag tll Grundavtal mellan enskild kommun och Visit Dalaraa AB

Férslag tll samverkansavtal mellan Visit Dalarna och néringslivets eko-
nomiska forening, med bilaga



é;\ Wi)f& T

Beslutsunderlag 02016143

Nya Visit Dalarnal!

2016-10-05

Besiutsundertag — Nya Visit Dalarna 1




FOrord

| den nationella strategin for beséksnaringen slar man fast att besoksnaringen
har en jattepotential att vixa i HELA Sverige men att konkutrensen ar stenhérd.
Ska Sverige havda sig krévs strategiskt fokus, en offensiv satsning och
konstruktiv samverkan.

Den nationella strategin formulerar en kaxig vision: Med fokus pé
hallbarhetsfragorna ska vi fordubbla svensk bestksnaring pa tio ar. 2020 ar
besdksnaringen Sveriges nya basnaring. Resmalet Sverige &r ett naturligt
forstahandsval for den globala resendren. Naringen omsétter 500 miljarder
kronor och vi erbjuder 35 exportmogna destinationer. En av de viktigaste
nycklarna finns i mer offensiv och systematisk destinationsutveckling.

Bestksnaringen ar viktig for tillvaxten i Sverige och inte minst f6r oss har i
Dalarna. | Dalarna féljer vi upp den nationella strategin med mal och strategier
nedbrutna pé regional niva. Dalarnas vision for besdksnaringen ar "Dalarna &r
Norra Europas ledande och mest spdnnande besdksregion”.

Genom en dversyn av hur vi bast skall organisera oss framat i arbetet med att
skapa forutsattningar for bestksnaringens tillvaxt har detta beslutsunderlag och
férslag till Nya Visit Dalarna véxt fram. Méanga av er har pa ett eller annat sétt
funnits med och paverkat forslaget, vilket nu ar dokumenterat i denna rapport.
Ambitionen &r att Nya Visit Dalarna skall vara vart gemensamma verktyg for att
tillsammans uppna de strategiska mél som vi i Dalarna satt for besdksnaringen
fram till 2020 och dérefter. Genom detta initiativ vill vi sakerstalla att
bestksniringen far basta majliga forutséttningar att fortsatta véxa och utvecklas,
samt skapa den absolut bista och mest framgangsrika formen for hur vi ska
jobba tillsammans for att 6ka bestksnaringen i Dalarna. Nar vi lyckas med det
beddmer vi ocksd att vi kommer att vara den ledande turistorganisationen |
Skandinavien! Det ar Nya Visit Dalarnas egen vision. Vart fokus ar dock de
resultat och effekter vi lyckas bidra till for besksnaringen och Dalarna som
helhet.

Denna process har pagatt under flera ar och &r férankrat hos;
- Naringen genom de tre dgarftreningarna, Destination Salenfjallen
- Destinationsbolagen
- Foredragningar for intresserade i respektive kommun
- Informationsméten med alla kommunala organisationer
- Region Dalama

Som konsultforetag med sarskild kometens har Graffman AB anlitats.

Valkommen att ta del av beslutsunderlaget du har i din hand.

2 Beslutsunderlag — Nya Visit Dalarna
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Inledning — om rapporten

Syfte & mal

| arbetet med att undersoka hur vi skall organisera oss framat i Dalarna har vi
arbetat med syftet och malet att vi genom en bred dialog med véra intressenter
och partners ska fa fram ett tydligt beslutsunderlag for Dalarnas beséksnaring
och dess intressenters organisering som innehaller:

Vilka fragor/verksamhetsomraden som vi vinner pd att driva gemensamt
Forslag till en gemensam organisering

Forslag till organisations-, agar- och finansieringsform

Vilka resurser som kravs (finansiella samt personella samt kompetens)
Vilka juridiska regler som styr vad bolaget far géra och inte far géra

Processen for att arbeta fram forslaget har omfattat nedanstdende delar:

ca 25 djupintervjuer med beslutsfattare i Dalarna

Dialogméten med styrelserna i DMO och dgarféreningar
Fokusgruppssamtal med Referensgrupper

Genomfért avstamning med Region Dalarna

Genomfart en avstédmning i Direktionen

Genomfért méte | den utdkade arbetsgruppen

Genomfdrt referensgruppsmaéten samt avstdmning med
kommuncheferna

Genomfért flera informations- och dialogmoten med beséksnéringen i
Dalarna.

Beslutsunderlagets disposition

Beslutsunderlaget ar uppdelad i tva avsnitt eller delar. Det konkreta férslaget till
organisation for Nya Visit Dalarna i forsta avsnittet. Det andra avsnittet handlar
om processens fortskridande,

4
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Del 1. Forslag Nya Visit Dalarna

Inledning — var startar vi ifran?

Dalarna ar ett av vart lands absolut viktigaste och mest framgangsrika
besoksregioner. Regionen och dagens DMO:er drivs pa ett mycket professionelit
satt och framhalls ofta som forebilder i ett nationellt perspektiv.

Samtidigt framhaller aktérerna i systemet att det finns forbattringsméjligheter.
Bade naringslivets foretradade och offentliga tjdnsteman ser mojligheter att
hitta synergieffekter, dkad transparens, tydlighet och marknadskapacitet genom
att samordna alla de goda krafter som arbetar for Dalarnas besoksnaring idag.
Hur f&r vi ut mesta majliga effekt av de insatta resursera, séval finansiellt som
kompetensmassigt? Denna fraga har varit vagledande for arbetet med detta

forslag.

| detta forslag till hur det nya Nya Visit Dalarna kan organiseras har vi tagit med
mycket av hur verksamheterna drivs idag. Vi har dessutom utgatt fran de
faktorer som paverkar Dalarnas organisering och de ingéngsvarden vi fatt
genom Dialogprocessen som lett fram till forslaget. Vi har sedan speglat och
adderat dessa ingangsvarden med Graffman ABs egna samlade erfarenheter.
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Syfte och mal for Nya Visit Dalarna

Den uttryckta ambitionsnivan for den nya organisationen &r att den ska vara,
“den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas viston och
strategi och det syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten
tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
o sakerstalla att besdksnaringen far de béasta forutsaitningar att fortsatta
véxa och utvecklas
o utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen for hur vi
ska jobba tillsammans for att &ka turismen i Dalarna
e vara den samordnande och ledande kraften for att uppna de
dvergripande malsattningarna i var Vision och Strategi for
bestksnaringen

Den ansats som vara uppdragsgivare gav uttryck for i upphandlingen har
forstarkts genom vara intervjuer och dialogméten. Det finns en stor
samstammighet om att Dalarna behdver jobba tatare tillsammans {6r att mota
konkurrensen, nd malet om en dubblerad omsattning i bestksnaringen och
tillvarata synergieffekter. Det finns ocksa en stor insikt om behovet av att samla
sig runt varumarket Dalarna. Det forslag som presenteras i detta avsnitt kommer
att ge Dalarna:

o En utvecklad séljstrategi {Image, Turism, M&ten/Evenemang) for att
skapa fler och battre affarer pa nationell och internationell marknad

o Okat fokus, kompetens och bemanning foér produktutveckling i
tematiska och geografiska natverk

o Okad lokal nérvaro och lokalt stéd f6r utvecklingen av besdksnaringen
genom fler tillgangliga personella resurser for kommunerna.

Det Nya Visit Dalarna som beskrivs nedan skapas genom att befintliga DMO:er
och Destination Dalarna, hos Region Dalarna, bildar och gar upp i den nya
organisationen. Att bade aktérernas engagemang och organisationernas
kompetens och personal finns kvar i en ny och kraftfullare organisation. Genom
att samordna befintliga DMO:er far vi en betydligt starkare effekt, Dalarna
kommer att vara ledande i Sverige och Skandinavien - ingen annanstans finns
en sa konsekvent strategisk samordning av beséksnaringen och dess
intressenter. Nya Visit Dalarna blir en organisation med fokus pé férsaljning och
utveckling, inte pa mottagande och bevarande.
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Nya Visit Dalarna -
Tre verksamhetsomraden, tio uppgifter

| Dalarna finns redan en vision och strategier fér Dalarnas bestksnaring.
Strategierna togs fram pa initiativ av Region Dalarna/Destination Dalarna under
2008-2009 i samrad med naringen och politiken. Strategierna diskuterades och
slogs fast under ett symposium i {davarande) Ejendals Arena den 3 mars 2009
tillsammans med 200 personer fran niringen och den offentliga
beslutsfattningen. Med bakgrund till denna strategi samt den genomférda
processen i "Nya Visit Dalarna” foreslas det Nya Visit Dalarna omfatta tre
verksamhetsomraden:

Visit Dalarna 3.0 - Verksamhetsonrdden

Inom respektive verksamhetsomrade sorterar ett antal uppgifter som
organisationen ansvarar for — antingen i egen regi eller som nav och
samordnare, | det féljande ges en kort beskrivning av malomréden for
respektive verksamhetsomrade med tilthérande uppagifter.

Utbud och Utveckling

Malomraden

e NSKVARDA KVALITATIVA MAL
1. Skapar fler resurser f6r produktutveckling

2. Utveckla fler tematiska ndtverk som driver utvecklingen av nya reseanledningar,
bokningshara erbjudanden och teman typ “Biking Dalarna”,

"3, Ansvara fora implementeringen av varumarke och strategi samt kontinuerligt
konkretisera dessa i marknads- och utvecklingsplaner.
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4. Ansvara for att vér strategi for besoksnaringen, sténdigt & uppdaterad.

5. Sarmla in och omvandla statistik, data, trender etc till tydliga beslutsunderlag, for
ndringen att kunna gora fler och bittre afférer.

Ta fram tydliga kancept for kvalitetssakring, produkiutveckling etc.

Malen behover visa att om vi dubblar resurserna f6r tematisk utveckling, ska det
resultera i nya reseanledningar och bokningshara produkter,

Uppgifter

1. Omvérlds- och marknadsanalys

Nya Visit Dalarna ansvarar for omvarlds- och marknadsanalyser samt hjélpa
foretagen att beddma vilka konsekvenser ny eller bekréftad kunskap bor fa for
foretagen. Det handlar om géstattityd-undersékningar men ocksa om att
sammanstilla data fran Visit Sweden, HUJ, Tillvaxtverket, mfl och omvandla detta
till beslutsunderlag. Allfér manga rapporter tas fram av trendkonsulter och
forblir “nice-to know" material som séllan omvandlas till utvecklingsinitiativ.
Genom att “hamta hem” uppgiften till Nya Visit Dalarna starks férutsattningarna
for att Dalarna blir en destination "som &r pa tarna” och som snabbt agerar pa
omvarldsinformation.

2. Affars-/ kompetensutveckling féretag

Nya Visit Dalarna mobiliserar och samordnar regionens insatser for att starka
foretagens kapacitet att affarsutveckla den egna verksamheten. Uppgiften &r
central for att successivt professionalisera branschen och stirka formagan att
gora affarer. Nya Visit Dalarna har i eft inledande skede inget
genomforandeansvar. Samordningen innefattar:

o Att mobilisera och fungera som métesplats for genomférandeaktdrerna
sasom exempelvis, Kompetensplattformen (RD och hogskolan),
BesOksndringscollege (inkl Kurbits), andra yrkesférberedande
turistutbildningar, lokala néringslivsorganisationer mfl.

e Att samordna och anpassa utbudet efter mognadsgrad och behov i
naringslivet dver hela Dalarna.

o Aft sakerstélla att det samlade stédutbudet erbjuds i ett sammanhang
dar malet ar - fler professionella féretag som utvecklar och tjdnar
pengar pa internationellt konkurrenskraftiga erbjudanden som Nya Visit
Dalarna kan marknadsfdra och slja.

3. Verka for utveckling av internationellt konkurrenskraftiga
upplevelseprodukter & tjanster

Nya Visit Dalarna ansvarar for att utveckia och erbjuda befintliga rmetoder fér

produki- och tjansteutveckling. Sadana metoder kan ha tematiska

utgangspunkter (cykel, vandring etc) eller vara geografiskt fokuserade till
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specifika kommuner eller platser i Dalarna’. Uppgiften tar sitt tydliga avstamp i
lokala behov och drivkrafter hos och smarbetet med néringen medan fortsatt
utveckling av koncept, prioriteringar, samordning och bestut om
implementering sker centralt inom Nya Visit Dalarna. Tillsammans med
uppgiften att samordna utbudet kring affarsutveckling av féretagandet, blir
uppdgiften kring produktutveckling avgdrande for att fa en kritisk massa av ett
internationellt konkurrenskraftigt utbud att stélla pa "hyllan”. | denna uppgift
ligger &ven att identifiera behov kvalitets- och hallbarhetsprogram sésom

exempelvis Naturens Basta, Tour Quality och Exportmognad.

Marknad och Férsaijning
Malomraden

MARKNAD & FORSAUNING

1. Utldndska gastnétier ska tka med minst +5%/ar. Ref. & 2014 13%.
2. Utiandska gastnatter ska oka mer &n de regroner Vi )amfor 0ss mot

S L :ONSKVARDA KVALITAT&VA MA e

1 Vs ska stdrka varumarket Dalarna, nationellt och pa valda lntematlonel]a
marknader.

2 i é”lgfyudhgt profi!era Dalarna som en av Europas mest attraktiva
besdksregioner.

3. Vi ska bidra till att attrahera kompetens, etableringar och investeringar genom

en starkare kommunikation av varumarket Dalarna.

4. Viska bygga fler partnerskap, teckna fler kontrakt med aterférsifjare och
researrangrer pa vara prioriterade internationella marknader.

5. Viska dka antalet pressresor.

6. Viska vasenthgt tka narvaron l s cuala med[er

‘ 8 Vl ska kontmuer]igt méta och utvardera eﬁektema av vara marknadssatsnmgar
och relatera dessa till den investering som gjorts.

Uppgifter

4. Imagemarknadsféring av Dalarna med varumarket Dalarna som
verktyg.

Imagemarknadsforing handlar om vilken bild av Dalarna vi vill skapa i

omvarlden. Verktyget &r varumérket Dalarna som hjalper oss att ta en position

! exempelvis "Innovativ Produktutveckling i Dalarnas bestksndring” (IPD-processen), Graffman AB 2014/2015
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gentemot vara konkurrerande regioner och destinationer. Varumarket delas upp
i tre delar:

¢ Bestka
¢ Bo/leva
e Verka och etablera

De tre delarna hanger ihop och méste samspela. Bestksperspektivet saljer in
Dalarna, med en enkel logik. Ingen etablerar en verksamhet eller valjer en plats
for sitt boende som man inte ens kan tanka sig att spendera en helg eller en
semestervecka pa. Tillsammans med Region Dalarna ansvarar Nya Visit Dalarna
for att besoksperspektivet samspelar med de Svriga tva perspektiven. Med
denna helhetssyn ansvarar Nya Visit Dalarna for internationell och nationell
bearbetning och spridning av Dala-bilden som bestksdestination.

5. Marknadsféring & forsalining av upplevelseprodukter & tjanster — FIT
Nya Visit Dalarna ansvarar for att tematiserade och mélgruppsanpassade
reseanledningar och erbjudanden gérs bokningsbara on-line mot
privatmarknaden Nya Visit Dalarna blir en "one-stop-shop” for det samlade och
kvalitetssakrade (bokningsbara och malgruppsanpassade) utbudet i hela
Dalarna. Nya Visit Dalarna behéver ocksé arbeta aktivt pa de prioriterade
marknaderna och malgrupperna. Primart handlar det om att knyta allianser och
samarbeta i sk partnerskap med Visit Sweden, B2B avtal med agenter,
aterforséljare och researrangdrer, pressresor och deltagande pd relevanta
massor, workshops etc.

6. Oka inflddet av moten, konferenser och evenemang - MICE

Nya Visit Dalarna identifierar och saljer in Dalarna som en spannande plats for
méten, konferenser och evenemang i Dalarna (MICE — "Meetings, Incentives,
Conventions and Events”). Uppgiften kan till stora delar liknas vid en CVB
{Convention Bureau) som marknadsférings- och séljfunktion for de moéteségare
och métesarrangorer som finns i Dalarna. Uppgiften bestar summariskt { att ta
fram och samordna genomférandet av en strategi som tar fasta pa:

e De branscher, teman, kompetensomraden etc som har ett intresse for-
och nytta av en utvecklad internationell motesverksamhet och som kan
attrahera internationella delegater och métesdeltagare.

o "Motesdgare” och arrangtrer, det vill sdga individer och aktérer som vill
och kan sta for vardskap och arrangera motesverksamhet.

e Praktiskt stdd fran genomforande till uppféljning.

| uppgiften ingdr ocksa att vidareutveckla en funktion for att ta emot
evenemang i Dalarna och fér att stétta befintliga foretag och i mdjligaste man
"behatla” affarerna i Dalarna och darmed verka for att néringen blir leverantdrer
till méten och evenemang som genomitérs i Dalarna.
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7. Relationsmarknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar for den samlade kundvarden i Dalarnas turistnéring
genom att vara vérd for och administera ett for regionen gemensamt
kundregister och CRM-system {Customer Relationship Management”). Det
handlar om att standigt samla in kunskap, férsta bestkarnas upplevelse av
Dalarna och beteenden fore, under och efter sin vistelse. Det handlar ocks om
att omvandla kunskapen till férbattringsdtgérder i sdval produkter, service och
vardskap som i de digitala granssnitten vid bokningstillfallet. Det andra
perspektivet av relationsmarknadsféringen handlar om att hitta smidiga former
—och en kultur ~ som stimulerar att vi séljer varandra. Syftet med
relationsmarknadsforingen &r att fa néjda bestkare som spenderar mer pengar,
stannar langre, garna aterkommer och blir vara ambassadérer.

8. PR Media, pressresor, lobbying

Nya Visit Dalarna ansvarar for att redaktionellt positionera Dalarna som
bestksregion genom PR-aktiviteter i media och genom pressresor. Den har
uppgiften &r nédra knuten till ansvaret fér varumarket dar vi betonar vikten av att
kombinera det inneh3llsmassiga ansvaret med ett kommunikationsansvar. Till
denna uppgift knyter vi ocksa lobbying. Dalarna behéver fortsatt en strategisk
representation i organisationer som direkt elfler indirekt paverkar Dalarnas
forutsattningar att utvecklas. Att pa ofika sétt nérvara och paverka |
branschfrdgor, infrastruktursatsningar etc blir en strategisk uppgift som i ldnga
loppet ger 0ss gynnsamma férutsdttningar. Dalarnas turistnéring ar en
miljardindustri med tillvéxtambitioner. Det gynnar Sverige och det méste
beslutsfattarna och regelmakarna forsta.

9. Intern marknadsféring

Nya Visit Dalarna ansvarar f6r den regionalinterna marknadsforingen som syftar
till att skapa en forstaelse for vardet av att Dalarna agerar tillsammans och skapa
ett engagemang fran nyckelaktdrer pa olika nivaer och med olika syften. Det &r
viktigt att vi skapar kanaler, métesformer som ger méjligheter {¢r dialog och
skapar delaktighet. Det behévs utvecklas former for kontinuerlig férankring av
mal, strategier, beslut och handlingsplaner mm,

Strategisk samordning och "klustermotor”

Mal

LUSTERMOTOR”

. ONSKVARDA KVALITATIVA MAL

1. Att erhdlla en acceptans och tydligt mandat fran dvriga Klusteraktorer for rollen
som kiustermotor.
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Att tydliggéra roller och ansvarsomraden inom klustret och kommunicera detta
till besoksnéringen och &vriga intressenter.

4. Samordna och stirka besoksnéringsklustret.
5. Féretrada Dalarna i alla besoksnéringsrelaterade frdgor regionalt, nationellt och
internationellt.
Uppgifter

10. Identifiera de tillvéxtdrivande frdgorna & engagera nyckelaktorerna
Nya Visit Dalarna ansvarar for att identifiera de frégor som vi maste driva
tillsamrnans for att Dalarna ska f& gynnsamma férutsattningar for en stabil och
langsiktig utveckling. Med utgéngspunkt frén dessa fragor och utmaningar
maste de aktorer som “dger” fragan engageras. En mobilisering av
turistnaringen i Nya Visit Dalarna (genom Dalarnas Bestksnaring ek for) maste
matchas med ambitioner och investeringar fran de aktérer som sammantaget
gor Dalarna till en attraktiv och tillganglig plats. Exempel pé strategiska fragor
och nyckelaktorer:

12

En vl fungerande infrastruktur (Trafikverket, Region Dalarna mfl}
Kompetensidrsdrning (Gymnasieutbildningar, yrkesforberedande
utbildningar, hogskole- utbildningar och forskningen,
Besoksnaringscollace)

Innovationsframjande {Dalarnas innovationsrad, Almi,
Nyf&retagarcentrum, Inkubatorer mfl)

Kapitalférsorjning (CITU/Hogskolan Dalarna - Néatverk av riskkapitalster,
W Venture Capital Network AB, Region Dalarna, Lansstyrelsen, Leader
m.fl).

Erbjuda och driva ett permanent forum fér férutsattningsskapande
fragor & beslut — "Besoksnaringsklustret Dalarna”

Nya Visit Dalarna ansvarar foor att uppratta och erbjuda ett forum for
urvalet av de nyckelaktérer som identifierats som nédvandiga for att 16sa
de strategiska fragorna och utmaningarna. Forslaget ar att Nya Visit
Dalarna tar roflen som klustermotor fér'Besdksnaringsklustret i Dalarna”
- och att det i férsta hand kopplas till verksamhetsomradet "Utbud och
Utveckling”. Klustret ska sékerstalla att den kommersiella utvecklingen i
Dalarnas besoksniring, genom Nya Visit Dalarna, far basta méjliga
utvecklingsférutsattningar.

Att verka for genomférande & uppfélining

Nya Visit Dalarna ansvarar for att koordinera alliansen genom en
klusterkoordinator. Detta innebar att identifiera och prioritera frégor av
gemensamt intresse, verka for samsyn och uppratta en "handlingsplan”
pa kort och lang sikt. 1 uppgiften ligger dven att tydliggora roller och
ansvarsomraden for klusteraktérerna och att sprida den kunskapen till
besdksnaringen och 6vriga intressenter.
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Nya Visit Dalarna - Ett destinationsbolag
som motsvarar Dalarnas turismomsattning
och framtida mal

Besoksnaringen i Dalarna omsatte ca 7,1 miljarder kronor 2015. Lagger vi ihop
antalet anstéllda i de befintliga DMO:erna sa blir det ca 60 personer. Har
reserverar vi oss for att flera av dessa ar knutna tilt projekt och vissa &r
sasongsanstéllda i turistbyraer etc.

| forslaget nedan har vi vagt samman alla faktorer och ambitoner fér att géra en
beskrivning av hur ett méjligt framtida bolag, Nya Visit Dalarna kan organiseras,
givet att organisationen behdver driva och leda samordningen av de tre
verksamhetsomrddena marknadsféring och férsaljning, utbud och utveckling
samt bestksnéaringsklustret.

» Analysonwdrld/ * Lokalasamorénare s PrivatfFIT svensk &
trender imternationell

*+  Utveckling - markaad
koncept, kvalitet = MICE-Event, CVB
ndtibarhet & PCO

*  Turistbyrier— *  Webb & sogiala
koncept & medier
samordning * PR &lobbying

+ Temanilverk -
samordning

En av de utmaningar och tillika framgangsfaktorer som lyfts fram genom hela
processen dr hur vi ska sakra det lokala perspektivet. Da vart forslag bygger pa
att det finns fokalt ansvariga for varje kommun, s& behover dessa en tydiig
organisatorisk hemvist.
De storsta forandringarna jamfort med dagens organisering ar att:
- Dalarna fér en gemensam organistion med ansvar for helheten
- Attvi stérker upp produktutvecklingen genom att mobilera de tematiska
ndtverken
- Att vi stérker upp marknadsnarvaron genom att ha areaansvariga for
respektive prioriterad marknad
- Attvi sakerstdller en stark lokal ndrvaro (se nedan)
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Roll, ansvarsférdelning samt arbetsformer
mellan Nya Visit Dalarna och lokala natverk

Under hela processen sa har “central kontra lokalt” lyfts fram som en av de
absolut viktigaste utmaningarna att hantera. Inom vart férslag lagger vi darfor
extra stor vikt vid att tydliggéra roller, ansvarsomraden och arbetsformer for att
sakerstalla att det finns en fungerande modell for detta.

Dalarnas mottagningsapparat behéver ha samma koncept och gestalta
varumarket Dalarna oavsett var i Dalarna man &r. Turistbyraernas roll och
uppgift kommer sannolikt ocksd att férandras kraftigt de kommande éren. For
att hdnga med i denna utveckling krévs ett samlat grepp 6ver turistbyrderna.
Férslaget kring den lokala forankringen och utvecklingen bygger pa att det finns
en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan Visit Dalarna regionalt och de lokala
natverken och aktdrerna. Bilden nedan visar hur denna férdelning kan se ut.

Visit Dalarnas roll som lokal samordnare omfattas av nedanstaende

punkter:

¢ En fysisk och namngiven person, lokal samordnare, kommer att finnas
lokalt placerad nagon eller nagra dagar per vecka for att samordna samt
stodja besdsksnaringen och kommunen med de resurser som Visit
Dalarna har.

¢ Det krdvs att den lokala samordnaren har god kunskap om kommunens
och naringens forutsattningar, utbud och behov. Hen bdr ha ett stort
fortroende kapital och mandat hos det lokala natverket (platsens
intressenter).

o Den lokala samordnarna skall ha god kunskap om trender, marknad och
omvarld samt Dalarnas strategi fér besoksnaringen. | rollen ingar att
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bistd med kunskap och koncept kring exportmognad, affarsutveckling,
produktutveckling etc, Personen skall vara val fortrogen med koncepten
och veta var relevant kompetensutveckling finns.

Den lokala samordnaren och kommunen ansvarar fér att det upprattas
en verksamhetsplan for resp kommun dar tydliga ansvar ar fordelat
mellan Visit Dalarna, naringen och kommunen for vilka insatser avs
forsalininga och utveckling som skall ske.

Den lokala turistbyran &r ett viktigt nav {or den lokala samordningen.
Visit Dalarna och den lokala samordnaren skall lagga tid och kraft och
vara den initierande, samordnande och stdjande parten till de féretag
och organisationer som sjalva vill driva en utveckling. Féretagen sjalva ar
de sorn maste vilja.

Visit Dalarna skapar ett Besdksnaringsforum dar bolagets ledning
tillsammans med utvalda néringsforetradare deltar, beroende pa dmne
och kompetens, i den taktiska processen for bolagets utvecklingsarbete

De kommunala organisationernas roll och ansvar 4r att arbeta med
nedanstaende punkter:

16

Underhalla lokala natverk (néring, foreningslivet, kommunen) och driva
detta tillsammans med den lokala samordnaren fran Visit Dalarna

Tilise att ratt personer med ratt mandat féretrader kommunen i de olika
fragorna

Att ta fram lokala strategier for besoksnaringen utifrén den dvergripande
strategins struktur och innehall (i dialog med de lokala nétverken och
stdd av lokala samordnaren)

Férutsatiningsskapande verksamhet i form av infrastruktur, skyltning,
renhélining, féretagsutveckling, plan och tillstindsarenden mm

Den dvergripande strategin for besoksndringen i Dalarna ska
kompletteras med lokala strategier och strategiprocesserna pa lokal niva
i Dalarna, dar respektive destination tydliggor sin strategi for
besdksnéringen inom ramen f6r den regioanala strategin. Det krdver en
gemensam struktur for strategiformulering i Dalarna (regionalt och
lokalt). Dalarnas vision och strategi bor vara styrande som ingangsvarde
tor struktur och innehall i de lokala strategierna for bestksnaring
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Erbjudande till de olika intressenterna

Erbjudande till n&ringen (och évriga intresserade)

Ett forsta utkast pa erbjudande till naringen, och eventuellt andra intresserade i
form av ideell sektor m {l, omfattar nedanstaende punkter:

L

* & o @

Hogre affarsméassighet genom gemensam verksamhet, 16nsamhet och
effektiviseringsvinster

Nationell och Internationell marknadsforing och sélj av privatturism
CVB verksamhet (Convention Bureau) for forsalining av méten &
konferenser samt evenemang)

Imagemarknadsforing av Dalarna, vara teman och totala utbud
{exportmoget och kvalitetssakrat)

Nationefl och internationell marknadsféring av varumarket Dalarna och
ternan

Lokala resurspersoner pa destinationen

Tillgang till vart viktigaste marknadsfénster/kanal

Tillgang till begriplig och anvandbar marknads- och omvarldsdata (fokus
pé affarsnytta)

Tillgéng till och kompetens stod for lokala natverk for paketering,
produktutveckling, erfarenhetsutbyte, kontakter och gemensamma
affarer (inkl tematisk utveckling och marknadsféring)

Stéttning i att kunna gora fler och battre affarer (=hdgre [6nsamhet)
Mdjlighet att vara en del i varumérket Dalarna och ett helhetsutbud
{nagot storre och kraftfullare an sin egen verksamhet)

Majlighet till samordningsvinster vid paketering

Underlatta for branschen att locka nya kompetenta medarbetare

Vara en del i en professionaliserad bransch

Majlighet att finnas med i behovsstyrda insatser inom marknad och
utveckling

Erbjudandet &r ett baspaket dér alla punkter ingér i ett grundutitrande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik férdjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och férsaljning tiltkommer detta
som en tilldggstjanst for aktdrerna, som ocksa betalas separat.Detta kan vara
deltagande i méssor, kampanjer, kompetensutveckling och riktad
marknadsforing.
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Erbjudande til

de kommunala organisationerna

Ett forsta utkast pa erbjudande till de kommunala organisationerna omfattar
nedanstadende punkter;

Att det arbete som sker inom Visit Dalarna dven bidrar till en totalt sett
mer attraktiv bild av Dalarna (dven for inflyttande och
investeringar/etableringar)

Marknadsféring av Dalarna, varumarket och totala utbudet
Kunskapsinhdmtning, analyser och spridning av t e x omvérld, trender,
konkurrenssituation etc

Lokala resurspersoner som strategiska bollplank till néringslivsutvecklare
och andra plan- och tillsynsenheter i den kommunala organisationen
Paketering dver kommungranserna

Lobbying i t ex infrastruktursatsningar

Drift och utveckling av lokala néatverk

Att det skapas lokala strategier och handlingsplaner for besoksnéringen i
dialog med Visit Dalarna

Erfarenhetsutbyte, den samlade kunskapen gors tillgénglig fér alla

Att bolaget ar aktivt och tar initiativ och presenterar intressanta
utvecklingsaktiviteter och marknadsinsatser med stor potenial

Att féretagen inom besoksnaringen gar bra och vaxer, vilket skapar
sysselséttning och skatteintdkter

Professionalisering av branschen

Saljfunktion internationellt

Produktkoncept och kvalitetssystem

Tillgéng till Dalarnas viktigaste marknadskanal, www.visitdalarna.se
Tillgdng till en kompetent och engagerad lokal samordnare som driver
natverken (i samverkan med den kommunala organisationen och dvriga
intressenter)

Ett gemensamt koncept fér Turistbyréer och infopoints samt drift av
turistbyrd/turisinformation.

Stod i vara lokala utvecklingsinsatser (vid behov)

Battre utvaxling i investering

Utéver ovanstdende punkter kan tillaggstjanster erbjudas mot separat
investering

Erbjudandet ar ett baspaket dar alla punkter ingér i ett grundutférande och en
grundfinansiering. Vid behov av specifik fordjupade utvecklingsinsatser eller
specifika kampanjer/insatser inom marknad och forséljning tillkommer detta
som en tilliggstjanst for aktorerna, som ocksa betalas separat.
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Organisations- & agarform

Som underlag till férslag till organisations- och dgandeform samt
bolagshandlingar har Magnus Ho6g jurist pa Region Dalarna och Hans Jones
Advokatbyran Sylwan & Fenger-Krog engagerats.

ldag

Visit Dalarna AB (VDAB) ags av Visit Stdra Dalarna AB (VSDAB), Siljan Turism AB
(STAB), Visit idre AB (VIAB) och Malung Salen Turism AB (MSTAB) med 25 %
vardera. :

Visit Sodra Dalarna AB (VSDAB) dgs av 7 kommuner och en ekonomisk férening.
Vardera kommunen dger 6,87 % och den ekonomiska féreningen 51,85 % .
Siljan Turism AB (STAB) &gs av 4 kommuner med 8 % vardera och av en
ekonomisk foérening tifl 68 %.

Avsikten ar att Visit Dalarna AB skall bli ett for Dalarna gemensamt turist-och
eventbolag som dgs av ett gemensamt kommunaldgt moderbolag dga VDAB.

Processen
1. Moderbolaget, Utveckling i Dalarna Holding AB (UDAB) bildas med ett

aktiekapital om 75 000 kronor. Samtliga 15 dalakommuner dger lika
stora delar.

2. Agardirektiv faststalls for bolaget samt dess dotterbolag VDAB,

3. Aktiedgaravtal traffas mellan kommunerna avseende UDABs verksamhet
samt dotterbolaget VDAB.

4. Paketering av VDAB innebérande att VDAB forvarvar samtliga materiella
anlaggningstillgangar samt dvertar hyresavtal, leasingavtal,
projektuppdrag mm jamte personal av sina dgarbolag, dvs VSDAB, STAB
m fl samt verksamheten i Hedemora och Avesta kommun och Region
Dalarna. Detta sker till bokférda restvérden,

5. Efter verldtelse av inkrdmet enligt ovan delas kvarvarande vinstmedel ut
till garna, kommuner och naringslivsféreningar, varefter kommunerna
tillskjuter sina utdelade medel till VDAB efter betalning av skulder och
eventuella likvidationskostnader. Kvarvarande dgarbolag likvideras eller
anvands enligt respektive dgares dnskemal

6. Agarbolagen VSDAB, STAB, VIAB och MSTAB éverlater sina aktier i
VDAB till UDAB f6r en kopeskilling om XXXXXX kr.

7. Kommunerna tecknar grundavtal med VDAB

8. Naringslivet tecknar samarbetsavtal med VDAB

9. Naringslivets befintliga foreningar fusioneras och gar upp i en nybildad

férening.
Efter omstrukturering
e 15 kommuner dger i lika delar moderbolaget Utveckling i Dalarna
Holding AB.
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¢ Utveckling i Dalarna Holding AB ager 100 % av Visit Dalarna AB

o Visit Dalarna AB har grundavtal med respektive kommun samt
samverkansavtal med néringslivet.

e Verksamheten inom Region Dalarna har dvergatt till Visit Dalarna AB

Finans, ekonomi och avtal

Kommunerna

Kommuner betalar fér sin egen turistbyrd. Kostnaden fér denna beraknas pa
den personal och de dppettider som man har i dagsléget samt en
shablonkostnad for it/data/telefoni. Till detta kommer ocksa hyreskostnaden for
turistbyran. Vissa kommuner har ett avtal dér kostanden fér lokaler tas av
kommunen. Vidare tiltkommer 53% av gemensamma kostnader sasom central
personal och gemensamma funktioner.

Naringen

Naringen bidrar med 47% till finansieringen av de gemensamma kostnaderna
genom ett marknadsbidrag frén dgarféreningen och genom néringens egna
deltagande i olika marknadskampanjer. Naringens ekonomiska engagemang i
bolagets utveckling och marknadsféring beror pa behovet av insatser och val av
kampanjers omfattning. Vidare genom att néringen lamnar provisioner pa den
forsalining av logi, biljetter, aktiviteter mm som bolaget genererar samt
deltagande i de marknadskampanjer som bolaget och néringen gemensamt
utvecklar och genomfér. | dagsldget berdknas néringens "bidrag och
engagemang” till ca 15 milj kronor.

Region Balarna

Region Dalarnas verksamhet inom utveckling av beséknaringen i Dalarna,
Klustret Destinations Dalarna, kommer att dverga till bolagets verksamhet.
Inkluderat i det ar de utvecklingsprojekt som idag drivs med Region Dalarna
som huvudman. Omfattningen av de ekonomiska medel som medfaljer ar
beroende av vitka projekt som drivs. | dagsldget ar det férutom den
overgripande ledningen ett internationsaliseringsprojekt med tva personal samt
ett omfattande innovationsprojekt och projekt avseende hallbar
produktutveckling.

Visit Dalarna AB

Bolaget genererar egna intdkter genom souvenir-, konferens- och
evenemangsforsalining samt viss uppdragsverksamhet. All ekonomi som
bolaget skapar och som inte atgar till drift av bolages verksamhet investeras i
utveckling och marknadsféring or Dalarna.

Huvuddelen av all produkt- och destinationsutveckling finansieras genom
insatser frén néringen tillsammans med sokta utvecklingsbidrag fran exv Region
Dalarna, Lansstyrelsen och andra instanser.
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Sammanfattande grundekonomi i 2016 ars ekonomi
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Pa vilket satt har intressenterna mojlighet

att vara involverade?

Naringslivet gors delaktiga genom sitt engagemang i bolaget via Dalarnas
Bestksnaring ek for. samt genom nedanstéende olika natverk;

Representation i bolagets styrelse
Representation i Bestksnaringsforum
Representation i respektive marknadsgrupp
Engagernang i tematiska natverk

Deltagande i marknads- och utvecklingsprojekt
Deltagande i lokala nétverk

De kommunala organisationerna gors delaktiga genom sitt dgande i bolaget.
Dessutom;

Representation i bolagets styrelse

Traff med resp kommunledning 1 ggr per ar

Deltagande i utvecklingsréd

Deltagande i lokala natverk

Deltagande i konkreta utvecklingsprojekt

Utveckling av arliga verksamhetsplaner fér resp kommun

Ideell sektor kan vidare med férdel involveras i olika typer av projekt. Vilket kan
innebara bade en aktiv och en stodjande roll.

22

Beslutsunderiag — Nya Visit Dalarna




Del 2. Processen framat

Avslutning av steg 1

Detta beslutsunderlag presenteras for kommuner, néring och Region Dalarna.
Det ar var malsattning att kommuner, delagarféreningar och regionen
genomfort sina besfutsprocesser under oktober, november och december
manad. Detta steg kommer att vara genomfért under oktober ménad.

Steg 2

| detta steg genomiors beslut i bolagen, agarféreningarna och i kommunernas
kommunstyrelser och kommunfullmaktigen. Malsattningen ar att detta steg &r
genomifort under december mandad.

Steg 3

Under hand bildas, under ledning av regionchefen, en interimsstyrelse som
forebereder en rekrytering av verkstallande direktér. Slutférandet av den
juridiska processen avs sammanslagningen av bolag och féreningar och
uppstart av Nya Visit Dalarna uppdras till Region Dalarna fér samordning.

Steg 4
De olika juridiska beslutsprocesserna avs sammanslagningen enligt ovan slutférs
och styrelser tillsatts for Visit Dalarna AB och Dalarnas Besoksnaring ek fér.
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Slutord

Var férhoppning ar att detta beslutsunderlag skall bidra till att realisera Nya Visit
Dalarna som vart gemensamma verktyg for att uppna Dalarnas strategiska
malsattningar, dér man tar den ledande rollen i att skapa den samverkan som
kommer att kravas | den gemensamma ambitionen. Genom detta initiativ vill
Visit Dalarna sakerstalla att besdksnaringen far basta méjliga forutsattningar att
fortsatta véxa och utvecklas och hur vi skapar den mest framgangsrika formen
for utvecklingen av besdksndringen i Dalarna.

For Nya Visit Dalarna

Jon Svensson, Ordf. Visit Dalarna AB
Tiina Olsson, Regionchef Region Dalarna
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Forslag till beslutsmall

Kommunfullmiktige beslutar
Att godkénna Beslutsunderlaget Visit Dalarna, daterat 2016-10-05.

Att godkidnna Farslag till bolagsordning Utveckiing i Dalarna Holding AB.
Forslag till dgardirektiv Utveckling i Dalarna Holding AB.
Forslag till aktiedgaravtal Utveckling i Dalarna Holding AB, med bilaga
avseende Visit Dalarna AB.
Kommunens andel av aktiekapitalet i Utveckling i Dalarna Holding AB,
inklusive angivet ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstallning samt
att detta betalas ut.
Foreslagen 6verldtelse av aktierna i Visit Dalarna AB till Utveckling i
Dalarna Holding AB. :
Foreslaget forvirv av aktierna i Visit Dalarna AB av Utveckling i Dalarna
Holding AB

Att utse En ledamot och en ersattare i styrelsen fér Utveckling i Dalarna Holding
AB.
Ett ombud tilt drsstimma i Utveckling i Dalarna Holding AB.

Att godkénna Férsiag till bolagsordning Visit Balarna AB.
Férslag till 3gardirektiv Visit Dalarna AB.
Kommunens andel av aktiekapitalet i Visit Dalarna AB, inklusive angivet
ovillkorat kapital, enligt bilagd sammanstélining samt att detta betalas
ut.
Fareslagen utdelning och dverlatelse av inkrdm och avtal fran dagens
destinationsholag till Visit Dalarna AB.
Forslag till Samverkansavtal mellan Visit Dalarna AB och néringstivets
ekonomiska férening,

Att godkdnna Forslag till Grundavtal melan kommunen och Visit Dalarna AB.
Férslag till Samverkansavta!l mellan Visit Dalarna AB och néringslivets
ekonomiska férening.

Att genomfora Overforing av kommunens turistbyraverksamhet med drtill hérande
finansiering till Visit Dalarna AB,
Verksamhetsévergang fran den kommunala organisationen tili Visit
Dalarna AB niir detta ar tilampligt.

For verkstillande av Kf:s beslut ovan, beslutar KF

Att delegera till Region Dalarna att
For kommunens rakning hantera bildande av bolaget Uiveckling i
Dalarna Holding AB och dndringar i befintliga Visit Dalarna AB samt de
fragor som ar férenade med verksamhetens grundande.
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Fér kommunens ridkning haila &rsstimma i Utveckling i Dalarna Holding
AB far att faststiilla holagsordning, faststélla dgardirektiv och tillsdtta
styrelse.

For kommunens rdkning hilla drsstdmma t Visit Dalarna AB fér att
faststilia bolagsordning, faststilla dgardirektiv och tillsdtta styrelse.
Underteckna nédvindiga handlingar fér att kunna utféra delegerat

uppdrag.

Att ge fullmakt 8t Region Dalarna att
Fér kommunens rékning hantera eventuella formalia- eller andra
smadrre justeringar som kan félja av Bolagsverkets pdpekanden i
samband med registreringen av Utveckling i Dalarna Holding AB och
Visit Dalarna AB hos Bolagsverket. :

Att uppdra till drsstdmma i befintligt dgarbolag att :
Fatta beslut om aktiedverlitelse fran respektive destinationsholag till
Utveckling i Dalarna Holding AB.
Fatta beslut om inkrdmsoverlatelse fran respektive destinationsholag till
Visit Dalarna AB.

Att instruera ombud vid drsstdmma i Utveckling i Dalarna Holding AB att
Faststilla forslag till bolagsordning och dgardirektiv samt tillsitia
styreise.
Lamna instruktioner att faststélla bolagsordning och dgardirektiv samt
titlsdtta styrelse i Visit Dalarna AB.

Att ovan ndamnda beslut géller under forutséttning att samtliga kommuner och samtliga dgar-
Jdestinationsbolag med kommunalt dgande fattar motsvarande beslut,
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Underlag fér ekonomiska belsut f6r respektive kommun avs bildanet av
Utveckling i Dalarna Holding AB samt Visit Dalarna AB enligt bifogade
bolagsordning, aktiedgaravtal, &gardirektiv och grundavtal.

FOR UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB

Kommun Aktiekapital Ovillkorat

Kapital
Alvdalen 5 000 5 000
Malung-Sélen 5000 5 000
Orsa 5000 5000
Mora 5000 5000
Rattvik 5000 5000
Leksand 5000 5000
Vansbro 5000 ' 5000
Gagnef 5000 5000
Borldnge 5000 5000
Falun 5000 5000
Ludvika 5000 5000
Smedijebacken 5000 5000
Sater 5000 5000
Hedemora 5000 5000
Avesta 5000 5000
SUMMA 75000 75 600

FOR VISIT DALARNA AB

Kommun Aktiekapital Ovillkorat Grundavtal Bidrag till

Kapital samimansl.
Alvdalen 60 000 150 000 2 245 000 100 000
Malung-Sélen 60 000 150 0060 2 555 000 100 000
Orsa 60 000 150 000 1726 000 100 000
Mora 60 000 150 000 3 406 000 100 000
Rattvik 60 000 150 000 2 839 000 100 000
Leksand 60 000 150 000 3 110 000 100 000
Vansbro 60 000 150 000 1400 000 100 000
Gagnef 60 000 150 000 1 670 157 100 000
Borlange 60 000 150 000 3 513 592 100 000
Falun 60 000 150 000 3 513 592 100 000
Ludvika 60 000 150 000 3183736 100 000
Smedjebacken 60 000 150 000 529 440 100 000
Sater 60 000 150 000 902 929 100 000
Hedemora 60 000 150 000 1142 500 100 000
Avesta 60 000 150 000 1704 500 100 000

SUMMA 800 000 2 250000 33 440 446 1500000
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Bolagsordning for Utveckling i Dalarna Holding AB

1§ Fitma

Bolagets firma it Utveckling i Dalarna Holding AB.

2§ Foremal for bolagets verksamhet

Bolaget skall inom nuvarande Dalarnas lin bedriva dvergripande regionalt utveckl-
ingsarbete inom for Dalarnas kommuner angeligna och gemensamma sakfrigor.

3 § Andamal med verksamheten

Bolaget it Dalarnas kommuners gemensamma organ for linsévergripande utveckl-
ingsarbete. Bolagets dndamal 4r att driva eller stodja regionalt utvecklingsarbete inom
auvatande Dalarnas lin.

Bolaget ska bedtiva sin verksambhet utan vinstsyfie. Bolaget ska folja sjalvkostnads-
principen, likstillighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

4 § Styrelsens siite

Styrelsen har sitt site i Falu kommun, nuvarande Dalarnas Jan.

5 § Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall utgora ligst 75 000 kronor och hégst 300 000 kronor.

6 § Aktier

T bolaget skall finnas ligst 750 aktier och hogst 3000 aktier,

7 § Styrelse

Bolagets stytelse skall viljas av Dalarnas kommuners fullmiktige och skall bestd av
hégst 15 och ligst sju ordinarie ledaméter och hogst 15 och Egst sju personliga sup-
pleanter. Vid ordinatie drsstimma viljs styrelsens ordférande och vice ordférande.

Styrelsen utses Aret efter det ar di val till kommunfullmiktige enligt lag héllits.
Styrelsen utses for tiden frin nirmast foljande stinmma och intill slutet av den ordina-
rie Arsstimman som avhills under andra kvartalet aret efter det &r dé nista val till
kommunfullmiktige enligt lag hillits. Vid bolagets bildande viljs styrelsen for en tid
fram till ovan.



2(5)

8 § Revisorer

Bolaget skall ha en auktoriserad revisor och en auktoriserad revisorssuppleant med
samma mandatpertod som giller for styrelsen enligt § 7 ovan. Revisor och revisors-
_suppleant utses av drsstimman.,

9 § Lekmannarevisorer

Bolaget skall ha tva lekmannarevisorer, med tva suppleanter, med samma mandatpe-
riod som giller for styrelsen enligt § 7 ovan. Dessa utses av dgatnas kommunfullmik-
tige enligt faststilld turordning,

10 § Kallelse till stdmima

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktieigarna skall ske genom
brev med posten eller e-post tidigast fyra veckor och senast tvd veckor fére stam-
man.

11§ Arenden pa Arsstimma

Ordinatic drsstimima ska hillas under andra kvzntalct Féljande drenden skall tas upp
till behandling;

1. Stdmmans éppnande.

2. Val av stamimans ordférande.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd.

4. Val av en eller tvi justerare att jimte ordforanden justera protokollet.
5. Godkinnande av dagordning,

6. FPraga om stimman blivit behdiigen sammankallad.

7. Anmilan av kommunfullmaktiges val av styielse suppleanter, lekmannarevisorer
nit s ska ske.

8. Framligpande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorer-
nas granskningsiapport.

9. Beslut ony:

a) faststillande av resultat- och balansrikningen samt koncernresultatrikning
och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrikningen,

) ansvarsfiihet 4t styrelseledamoterna och verkstillande direktdren.




10.

11.

12,

13.

14.

30)

Faststillande av arvoden it styrelsen, revisoterna och lekimannarevisorerna med
suppleanter.

I forekommande fall val av styrelsens ordférande och vice ordférande.

T forekommande fall val av en auktoriserad revisor och en auktoriserad revisors-
suppleant.

Annat drende som ankommer pi drsstimiman enligt aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

Ovriga drenden som i behdrig ordning hinskjutits till bolagsstimman.

12 § Atsstimmans kompetens

Atligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de nirmaste
tre rakenskapsdren.

Faststillande av budget fér verksamheten

Ram f&r upptagande av krediter

Stillande av siikerhet

Bildande av bolag

Kop eller forsiljning av bolag eller andel i sddant
Ko6p eller forsiljning av fast egendom.

Andra kép, f6rvirv eller upplitelser som inte omfattas av faststilld budget
och verksambhetsplan Sverstigande ett viirde av 1 000 000 SEK exkl. moms
per affirstllfille.

Beslut i annat drende av paincipicll betydelsce cller annais av storre vikt,

13 § Rikenskapsar

Kalenderdret dr bolagets rikenskapsar.

14 § Aktiedigares ritt att ta stdllning

Bolaget skall mellan drsstimmorna bereda aktieigare majlighet att ta stillning innan
beslut i verksamheten som dr av principiell betydelse eller annars av stérre vikt fattas,
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15 § Inspektionsritt

Akticigare har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i dvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler dock endast i den mén hinder
inte méter pd grund av [Sefattningsreglerad sekretess.

16 § Firmateckning

Styrelsen fir inte bemyndiga annan in styrelseledamot eller VI att teckna bolagets
firma. Sadant bemyndigande fir endast avse tvi personer i {érening,

17 § Hembudsskyldighet

Har aktie — oavsett forviirvets att — Overgatt till ny dgare, ska aktien genast av
forvirvaren hembjudas Ovriga aktiedgare genom skriftlig anmilan hos bolagets
styrelse. Anmilan ska innehilla uppgift om villkoren for Aganderittsévergingen.
Atkomsten av aktien ska d styrkas samt, d4 aktien dvergitt genom kép, uppeift
limnas om den betingade képeskiliingen samt de villkor som férvarvaren stiller for
inldsen. ‘

Nir anmilan gjorts om aktiens Svergng, ska styrelsen genast anteckna detta i
aktieboken och skriftligen meddela detta for varje 1ésningsberittigad, vars postadress
dr inford i aktieboken eller annars 4r kind £6r bolaget. Losningsberittigad ska
anmodas att, om denne dnskar begagna sig av Iésningsritten, skriftligen framstilla
lésningsansprik hos bolaget inom tvi méinader, riknat frin anmilan till styrelsen om
aktiens Overging.

Anmiler sig flera 16sningsberittigade, ska foretridestitten dem emellan bestimmas
genom lottning, verkstilld av notarius publicus. Om flera aktier utbjudits samtidigt
ska dock aktierna forst, 4 langt det 4r méjligt, jAmnt fordelas bland dem, som
framstillt 16sningsansprik.

Har aktien Svergitr genom kép ska 18senbeloppet utgoras av kdpeskillingen.

T andra fall in som anges ovan, eller om enlighet om l6senbeloppets storlek inte kan
uppnas, ska det bestinmmas av skiljemin enligt lagen (1999:116) om skiljeforfarande.
Losenbeloppet ska betalas inom en ménad frin den tidpunkt, d4 Iosenbeloppet blev
bestamt.

Om inte nigon 6sningsberittigad framstiller 16sningsansprik inom stadgad tid eller
16sen inte erliggs inom foreskriven tid, har den som gjort hembudet, ritt att bl
registrerad for akden.

Under hembudstiden har Gvetlitaren viitt att utéva rostriitten och diirmed

sammanhingande rittigheter 61 aktien.

17 § Likvidation
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Skulle bolaget trida i likvidation skall dess behdllna tillgingar tillfalla dgarna.

18 § Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning fir inte dndras utan godkinnande av samtliga aktiedgare.
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Agardirektiv avseende Utveckling i Dalarna Holding AB

Detta dgardirektiv avser Utveckling i Dalarna Holding AB, (556xxx-xxxx), (nedan
kallat Bolaget) och har faststéllts pd drsstimma 2016-xx-xx, § xx.

1. Bolaget som en del av de kommunala organisationerna

Bolaget dgs av kommunerna i navarande Dalarnas ldn:
Avesta kommun (org nr 212000-2262)
Borldnge komimun (org nr 212000-2239)

Falu kommun (org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun (org nr 212000-2155)
Hedemora kommun (org nr 212000-2254)
Leksands kommun (org nr 212000-2163)
Ludvika kommun (org nr 212000-2270)
Malung-Silens kommun (org nr 212000-2148)
Mora kommun (org nr 212000-2213)

Orsa kommun (org nr 212000-2189)

Rittviks kommun (org nr 212000-2171)
Smedjebackens kommun (org nr 212000-2205)
Siters kommun (org nr 212000-2247)

Vansbro kommun (org nr 212000-2130)
Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

Bolaget 4r en del av dessa kommuners verksamhet, Bolaget ska i sin verksamhet
beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utdver av lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfiirdade av dgarnas kommunfullmiktige eller kommunstyrelse, faststillda av
bolagsstdmma,

1. Kommunernas direktivrétt

Bolagets styrelse och verkstidllande direktdr har att folja utfirdade direktiv, sdvida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestémmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta tigardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

2. Kommunernas uppsiktsplikt

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av 1'espekfive Hgares
kommunstyrelse. Respektive kommunstyrelse utdvar respektive kommuns uppsikts-
plikt Gver Bolaget i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens reglemente.

Agarnas kommunstyrelser har ritt att ta del av Bolagets handlingar och rikenskaper
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samt i 6vrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som dessa begéir. Den niirmare
omfattningen av informationen faststiills i samrid med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att dgarnas kommunstyrelser enligt 6 kap. 1 a § kommunallagen
har att fatta &rliga beslut huravida verksamheten varit fiirenlig med det faststilida
kommunala dndamadlet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

3. Sckretess

Foreligger pé grund av lagstadgad sekretess hinder mot att $verlimna viss uppgift till
Hgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i s fall uppge ait sirykning/utelimnande
skett.

4. Bolagets verksamhet
Foremdlet for bolagets verksamhet anges i bolagsordningen for Bolaget. Bolaget far
inte bedriva verksamhet som inte &r forenlig med bolagsordningen.

- Bolaget fér ej heller bedriva verksamhet som inte #r forenlig med den kommunala
kompetensen.

Bolaget har till uppgift att

- aktivt driva kommunernas intressen inom linsévergripande utvecklingsarbete,
inom angelédgna och gemensamma sakfrigor,

- verka utifrin de regionala miljomélen, de regionala jamstilldhetsmalen, de
regionala integrationsmélen,

- faststilla dgardirektiv for bolagets dotterbolag

5. Bolagets &ndamal

Syftet och méls#ttningen for bolagets verksamhet #r, utéver vad som anges i
bolagsordningen att

- Overgripande ansvara for att varda och utveckla begreppet Dalarna

6. Fullmiktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att dgarnas kommunfuilméaktige far ta stiillning innan sidana
beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt
fattas,

Av bolagsordningen framgér att vissa beslut i Bolaget fattas av bolagsstiimman. En
friga som faller utanfSr uppriikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan
fréga som kriver stdllningstagande enligt denna punkt, Uppstér tveksamhet huruvida
stiliningstagande kriivs, ska bolaget samrada med respektive kommunstyrelse i
figarkommunerna.
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7. Férvaltningsberattelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberittelsen, utdver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara si utformat att det kan liggas till grund for kommunstyrelsens
uppsikt och beslut enligt 6 kap. 1 och I a §§ kommunallagen samt till lekmannarevi-
sorns granskning.

8. Granskningsrapporten

Bolagets lekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pé ett indamélsenligt sétt utifrén det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Om Iekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges i forsta stycket ska lekmannarevisorerna l6pande kommunicera sina iakita-
gelser med dgarnas respektive kommunstyrelse.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Overskott Aterinvesteras i verk-
samheten.

10. Finansiering

Bolagets verksambhet finansieras via kommunernas driftbidrag till bolagets administra-
tiva verksambhet,

11. Information och dgardialog

Agarna ska fortispande héllas informerad av bolaget om dess verksamhet. Bolaget ska
initiera méten med kommunerna om omstindigheterna sé pakallar.

Bolaget ska till garnas respektive kommunstyrelse redovisa bolagets stillning och
resultat per den 31/5 och 31/8. Bolaget ska dérvid uppméirksamma dgarkommunerna
pé viktigare omstiindigheter och fortindringar som kan inverka p bolagets
verksambhet. :

Kommunstyrelserna ska utan drjsmal i del av
- protokoll frén bolagsstimma
- protokoll frén styrelsesammantride

- bolagets arsredovisning med revisionsbertittelse och granskningsrapport frin
lekmannarevisor.
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Bolagets styrelse, VD och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid mote med
foretridare for kommunen minst en gdng per ar (figardialog).

12. Budgset och verksamhetsplan

Bolaget ska arligen faststilla verksamhetsplan med strategiska méal for de ndrmaste tre
rékenskapsdren och budget for ndstkommande rikenskapsar, Detta sker vid extra-
stiimma fGre november manads utgang, Faststilld verksamhetsplan och budget ska
tillstillas dgarna.

13. Kommunal koncernredovisning och budget

Bolaget ska till kommunen ldmna de uppgifter som av kommunen beddms
nddvindiga for uppréttande av drsredovisning och delarsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovishing.

Bolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen beddms
nddvindiga for upprittande av kommunens budget.

14. Suppleanter
Suppleant intrdder for kommuns ordinarie ledamot vid dennes forfall.

Suppleant ska kallas tiil styrelsens sammantriiden. Icke tjénstgirande suppleant har
niirvaro- och yttranderétt vid styrelsens sammantréiden,

Suppleant som ej tjinstgtr ska aldggas att iakita samma tystnads- och lojalitetsplikt
som ledamot.

15. Taxa fér utbekommande av allménna handlingar

Bolaget ska tilldimpa den for Falu kommun vid var tid gillande taxan for utlimnande
av allménna handlingar.

16. Arkivreglemente
Falu kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolaget.

Arkivmyndighet # kommunstyrelsen i Falu kommun,

17. Arsstédmma
Bolaget ska arligen under andra kvartalet hdlla bolagsstimma/arsstimma.
Av bolagsordningen framgér hur kallelse till bolagsstimma ska ske, Samma

information ska inom samma tid tillstidllas kommunerna for méjliggdrande av
publicering pA kommunernas hemsida.
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AKTIEAGARAVTAL UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB

Detta avtal har ingatts mellan nedan angivna parter kommunerna i nuvarande Dalarnas l&n:

Avesta kommun (org nr 212000-2262)
Borlinge kammun (org nr 212000-2239)

Falu kommun {org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun {org nr 212000-2155)
Hedemora kommun {org nr 212000-2254)
Leksands kommun {org nr 212000-2163)
Ludvika kommun (arg nr 212000-2270}
Malung-Slens kommun (org ny 212000-2148)
Mora kommun {org nr 212000-2213)

Orsa kommun {org nr 212000-2189)

Rattviks kommun {org nr 212000-2171)
Smedjebackens kommun {org nr 212000-2205)
Saters kommun {org nr 212000-2247)
Vansbro kommun (org nr 212000-2130)
Alvdalens kommun {org nr 212000-2197)

ALLMANNA BESTAMMELSER

1 Bolaget

Detta avtal avser att reglera parternas rittigheter och skyldigheter i férhdllande till varandra i bolaget
Utveckling i Dalarna Holding AB, org nr xxxxxx-xxxx. Till detta avtal fogas bilagor avseende vart och
ett av helidgda dotterbolag.

1.1 Styrelse

Parterna utser styrelse i Utveckling i Dalarna Holding AB genom att i respektive fullméktige var och
en vilja sin kommunstyrelseordforande till styrelseledamot.

Styrelsen samimantrider tre ganger per verksamhetsar,

Styrelsen faststiller sin egen arbetsordning.

1.2 Firmateckning
Firman tecknas av ordférande och vice ordférande gemensamt,

1.3 Firmans sdte
Firmans site ska vara Falu kommur i nuvarande Dalarnas ldn

1.4 Auktoriserad revisor
Bolaget ska ha auktoriserad revisor.



2016-10-12 RD 2016/143 Bilaga 6a
2(6)

1.5 Lekmannarevisorer

De bigge lekmannarevisorerna i Utveckling i Dalarna Holding AB och i dotterbolag utses.bland del-

dgarkommunernas revisorer.

Uppdraget roterar enligt féljande

Mandatperiod 1 Avesta och Borlinge
Mandatperiod 2 Falun och Gagnef
Mandatperiod 3 Hedemora och Leksand
Mandatperiod 4 Ludvika och Malung-Salen
Mandatperiod 5 Mora och Orsa
Mandatperiod 6 Réattvik och Smedjebacken
Mandatperiod 7 Séter och Vansbro
Mandatperiod 8 Alvdalen och Avesta
Mandatperiod 9 Borldnge och Falun

Och sd vidare.

2. Bolagets aktieférdelning
Aktierna ska fordelas meilan Parterna enligt féljande

Part Orgnr Antal aktier  Antal réster
Avesta kommun 212000-2262 50 50
Borldange kommun 212000-2239 50 50
Falu kommun 212000-2221 50 50
Gagnefs kommun 212000-2155 50 50
Hedemara kemmun 212000-2254 50 50
Leksands kommun 212000-2163 50 50
Ludvika kommun 212000-2270 50 50
Malung-Sélens kommun 212000-2148 50 50
Mora kommun 212000-2213 50 50
Orsa kommun 212000-2189 50 50
Rittviks kommun 212000-2171 50 50
Smedjebackens kommun 212000-2205 50 50
Séters kommun 212000-2247 50 50
Vansbro kommun 212000-2130 50 50
Alvdalens kemmun 212000-2197 50 50

3. Resultatdisposition
Arets resultat ska éverforas i ny rikning,
SARSKILDA BESTAMMELSER

4. Agardirektiv
Agardirektiv fér Utveckling | Dalarna Holding AB och for heligda dotterbolag faststills av drsstimma.
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5. Enighet vid vissa beslut
Inom fdijande omraden, oavsett vad aktiebolagslagen eller bolagsordningen stadgar, ska samtliga ak-
tiesgare vara tverens fér att beslut ska kunna fattas i Utveckling i Dalarna Holding AB och i Visit Da-
larna AB:
¢ Andring av lokalisering av bolagets verksamhet
s  Beslut om inriktningen av holagets verksamhet
¢ Resultatdisposition
o Arligt faststallande av handlingsprogram med strategiska mal for de narmaste tre riken-
skapsdren,
¢ Faststdllande av budget f6r verksamheten
¢ Ram for upptagande av krediter
s Stillande av sdkerhet
¢ Bildande av bolag
e Kop eller férsiljning av bolag eller andel i sddant
+  Kop eller férsaljning av fast egendom.
¢ Andra kop, forvarv eller upplatelser som inte omfattas av faststéltd budget ach verksamhets-
plan dverstigande ett virde av 1 000 000 SEK exkl. moms per affarstillfale.
¢ Tillsiittande av styrelse i dotterbolag '
o Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt,

6. Uttriade ur bolaget
Parterna dr dverens om att inlosen av parts aktie i bolaget tidigast kan ske fem &r efter avtalets ikraft-
tréddande.

Skulle uttrdde ske giller féljande.

Den som avser att dverlata aktie till annan aktiedgare i bolaget, eller tili nagon som inte &r aktiedgare
i bolaget, ska genam skriftlig anmatan hos bolagets styrelse erbjuda dvriga aktiedgare att solidariskt
kopa aktien. Ovriga aktiesigare 4r forpliktade att 15sa aktien. Inlésen far endast ske i samband med
respektive avtalsperiods utgdng, oaktat att det &r frdgan om férlangning, Uttrddande part blir utidst
mot sin del av bundet kapital. Av anmilan ska framga de eventuella dvriga villkor som géller f&r for-
kopet. Ovriga aktiedgare ska fordela virdet och réstritten lika mellan sig.

Erbjudandet om forkép kan bara utnyttias for alla de aktier som erbjudandet omfattar,

Nir aktie har anmalts till forkop ska styrelsen genast skriftligen meddela detta till varje forkdpsherat-
tigad med anmodan till den som tnskar hegagna sig av farkopsratten att skriftligen framstalla for-
képsansprak hos bolagets styrelse inom tvd manader, riknat frdn anmélan hos styrelsen om forkips-
erbjudandet. Forkopsberattigad dr kommun | nuvarande Dalarnas 1&n eller kommunalférbund 1 nuva-

rande Dalarnas lin.

Talan i en frdga om férkdp maste vickas inom tvd manader frin den dag da den som ville utdva for-
kopsratt anmilde detta till bolagets styrelse.

Aktie som farkdps ska betalas inom en manad fran den tidpunkt da priset blev bestamt.

AVSLUTANDE BESTAMMELSER

7. Andringar och tilligg
Andringar och tilligg till detta avtal ska vara upprattade i skrift och undertecknade av samtliga parter.
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8. Fullstandig reglering

Detta avtal, med eventuella bilagor, utgdr parternas fullstindiga reglering av alla frigor som aktie3-
garavtalet berér, Alla skriftliga eller muntliga dtaganden eller utfistelser som féregétt avtalet ersitts
av innehdllet | detsamma och dess bilagor.

9. Tiliamplig lag och tvist
Detia avtal ska i sin helhet tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist i anledning av detta avtal ska | forsta
hand avgdras genom férhandling mellan parterna, i andra hand avgéras i Falu Tingsratt.

10. Avtalstid och uppségning

Detta avtal trader ikraft dagen for undertecknande. Avtalets giltighetstid dr fem ar och detta forkings
automatiskt med fem ar i taget om inte uppségning sker. Detta kréver i sin tur 12 méanaders uppség-
ningstid.

11 Vite
Vite vid vésentligt brott mot detta avtat dr en miljon (1.000.000) kronor.

12. Underskrifter
Detta avtal har upprattats i 15 exemplar, varav parterna har tagit varsitt.

Avtalet har upprattats 2016-xx-xx. Datum f6r undertecknande dr 2016-xx-xx.

Avesta kammun Borldange kommun

Lars [sacsson Jan Bohman
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
Gagnefs kommun Falu kommun

Irene Homman Susanne Norberg

Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordférande
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Hedemora kommun

Ulf Hansson
Kommunstyrelsens ordférande

Ludvika kommun

Leif Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande

Mora komimun

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande

Réattviks kommun

Anette Riesheck
Kommunstyrelsens ordforande
Saters kommun

Abbe Ronsten
Kommunstyrelsens ordftrande

Alvdalens kommun

Peter Egardi
Kommunstyrelsens ordférande

RD 2016/143
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Leksands kommun

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande

Malung-Salens kommun

Kurt Podgorsky
Kommunstyrelsens ordférande

Orsa kemmun

Mikael Thalin

Kommunstyrelsens ordférande .

Smedjebackens kommun

Fredrik Rénning
Kommunstyrelsens ordférande
Vanshro kommun

Stina Munters
Kommunstyrelsens ordforande

Bilaga 6a
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AKTIEAGARAVTAL UTVECKLING | DALARNA HOLDING AB — Bilaga avseende Visit Dalarna AB

Aktiedgaravtal rérande Utveckling i Dalarna Holding AB har ingdtts mellan nedan angivna parter kom-
munerna i nuvarande Dalarnas Hn:

Avesta kommun {org nr 212000-2262)
Borldnge kommun {org nr 212000-2239)

Falu kommun {org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun (org nr 212000-2155)
Hedemora kommun {org nr 212000-2254)
teksands kommun {org nr 212000-2163)
Ludvika kommun {org nr 212000-2270)
Malung-Silens kommun {org nr 212000-2148)
Mora kommun {crg nr 212000-2213)

Orsa kommun {org nr 212000-2189)

Riéttviks kommun {org nr 212000-2171)
Smedjebackens kammun {org nr 212000-2205)
Séters kommun (org nr 212000-2247)
Vansbro kommun {org nr 212000-2130)
Alvdalens kommun {org nr 212000-2197)

Denna bilaga till ovan ndmnda avtal avser dotterbolaget till Utveckling i Dalarna Holding AB — Visit
Dalarna AB

ALLMANNA BESTAMMELSER

1 Bolaget
Detta avtal avser att reglera parternas rattigheter och skyldigheter | férhallande till varandra i bolaget
Visit Dalarna AB, org nr Xxxxxx-Xxxx.

1.1 Styrelse

Styrelsen i Utveckling i Dalarna Holding AB uigdr valberedning och ldgger forslag till styrelse i dotter-
bolaget Visit Dalarna AB med 12 platser. Mojlighet finns att anvéinda upp till sex platser, inklusive
ordférande, till foretriidare som har for beséksndringsbranschen viktig kompetens. Dessa ska i s3 fall
ha mandat att tala for branschen. Styrelse i Visit Dalarna AB utses av drsstamman. Styrelsen i Utveckl-
ing i Dalarna Holding AB instruerar ombudet vid drsstdmman i Visit Dalarna AB att rista enligt for-
slag.

Styrelsen i Visit Dalarna AB faststéller sin egen arbetsordning och sin egen sammantrédesplan.

1.2 Firmateckning
Firman tecknas av ordfdérande och vice ordfdrande gemensamt.

1.3 Bolagets ordférande
Bolaget utser xxxx nnnn till ordférande.

1.4 Firmans sédte
Firmans site ska vara Rittviks kommun i nuvarande Dalarnas lan
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1.5 Auktoriserad revisor
Bolaget ska ha auktoriserad revisor.

1.6 Lekmannarevisorer
De bédgge lekmannarevisorerna i Visit Dalarna AB utses bland deldgarkommunernas revisorer.
Uppdraget roterar enligt foljande

Mandatperiod 1 Avesta och Borldnge
Mandatperiod 2 Falun och Gagnef
Mandatperiod 3 Hedemora och Leksand:
Mandatperiod 4 Ludvika och Malung-S&len
Mandatperiod 5 Mora och Orsa
Mandatperiod 6 Rattvik och Smedjebacken
Mandatperiod 7 Sater och Vanshro
Mandatperiod 8 Alvdalen och Avesta
Mandatperiod 9 Borldange och Falun

Och sa vidare,

2. Bolagets aktieférdelning
Aktierna dr fordelade enligt féljande

Part Orgnr Antal aktier Antal roster
Utveckling i Dalarna Holding AB XRXXXX-YYYY 100 % 100 %

3. Resultatdisposition
Arets resultat ska dverforas i ny riakning.

SARSKILDA BESTAMMELSER

4. Agardirektiv
Agardirektiv fér Visit Dalarna AB faststills av drsstimma,

5. Enighet vid vissa beslut
Inom féljande omraden, oavsett vad aktiebolagslagen eller bolagsordningen stadgar, ska samtliga ak-
tiedgare vara dverens for att beslut ska kunna fattas i Visit Dalarna AB:
» Andring av lokalisering av holagets verksamhet
+  Beslut om inrikiningen av bolagets verksamhet
s Resultatdisposition
« Arligt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal for de narmaste tre riken-
skapsaren.
s Faststillande av budget for verksamheten
+ Ram fdr upptagande av krediter
¢ Stillande av sdkerhet
+ Bildande av bolag
s Kop eller forséljning av bolag eller andel i sadant
s Kop eller férsiljning av fast egendom,
« Andra kap, forvary eller uppltelser som inte omfattas av faststalld budget och verksamhets-
plan Gverstigande ett virde av 1 000 000 SEK exkl. moms per affarstilifalle.
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+ Tillsdttande av styrelse i dotterbolag :
+ Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av storre vikt.

For bolaget bindande heslut i styrelsen kan inte fattas om inte minst atta ledaméter, varav samtliga -
ledambter som nominerats i egenskap av kommunala representanter ska ingd, bitrdder beslutet,

AVSLUTANDE BESTAMMELSER

6. Andringar och tillagg
Andringar och tilldgg till denna avtalsbilaga ska vara upprittade i skrift och undertecknade av samt-
liga parter.

8. Fullsténdig reglering

Denna hilaga, i kombination med aktiedgaravtalet for Utveckling i Dalarna Holding AB, utgdr parter-
nas fullstandiga reglering av alla fragor som aktiedgaravtalet beror. Alla skriftliga eller muntliga &ta-
ganden eller utfistelser som fregatt avialet ersdtts av innehdllet | detsamma och dess bilagor.

9. Tillamplig lag och tvist

Denna bilaga ska i sin helhet tolkas i enlighet med svensk lag. Tvist i anledning av denna bilaga och
aktiedigaravtalet fér Utveckling i Dalarna Holding AB ska i férsta hand avgdras genom férhandling
melfan parterna, i andra hand avgdras i Falu Tingsritt.

10. Avtalstid och uppségning )
Denna bilaga triider ikraft dagen for undertecknande och galler enligt samma viltkor som aktleagarav- '
talet for Utveckling i Dalarna Holding AB,. :

11. Vite
Vite vid vésentligt brott mot denna avtalshilaga dr en miljon {1.000.000) kronor.

11. Underskrifter
Denna avtalsbilaga har uppréttats i 15 exemplar, varav parterna har tagit var sin.

Avtalshilagan har upprittats 2016-xx-xx. Datum fér undertecknande ér 2016-xx-xx.

Avesta kommun Borlinge kommun

Lars Isacsson Jan Bohman
Kommunstyrelsens ordférande Kommunstyrelsens ordftrande




2016-10-12

Gagnefs kommun

Irene Homman
Kommunstyrelsens ordférande

Hedemora kommun

UIf Hansson
Kommunstyrelsens ordférande

Ludvika kommun

Leif Pettersson
Kommunstyrelsens ordférande

Mora kommun

Anna Hed
Kommunstyrelsens ordférande

Réttviks kommun

Anette Riesheck .
Kommunstyrelsens ordforande
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Falu kommun

Susanne Norberg
Kommunstyrelsens ordférande

Leksands kommun

Ulrika Liljeberg
Kommunstyrelsens ordférande

Malung-Salens kommun

Kurt Podgorsky
Kommunstyrelsens ordférande

Orsa kommun

Mikael Thalin
Kommunstyrelsens ordférande

Smedjebackens kommun

Fredrik Rénning
Kommunstyrelsens ordfdrande

Bilaga 6h




2016-10-12

Séters kommun

Abbe Ronsten
Kommunstyrelsens ordférande

Alvdalens kommun

Peter Egardt
Kommunstyrelsens ordférande
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Vansbro kemmun

Stina Munters
Kommunstyrelsens ordférande

Bilaga 6h
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Bolagsordning for Visit Dalarna AB

1§ Firma

Bolagets firma 4r Visit Dalarna AB.

2§ Foremal {6r bolagets verksamhet

Bolaget skall inom nuvarande Dalarnas Fin utveckla turisin- och besoksniring,

3 § Andamal med verksamheten

Visit Dalarna AB ska

Sikerstilla att besSksniringen fir de bista forutsittningar att fortsitta att vixa och
att utvecklas,

Vara den samordnande och ledande kraften tér att uppné de 6vergripande mélsitt-
ningarna i Vision och strategi f6r bescksniringen 1 Dalarna.

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte. Bolaget ska f6lja sjilvkostnads-
principen, likstillighetsprincipen och lokaliseringsprincipen.

4 § Styrelsens site

Styrelsen har sitt site i Rétiviks kommun, nuvarande Dalarnas Fin.

5 § Aktiekapital

Bolagets aktickapital skalt utgdra ligst 900 000 kronor och hogst 3 600 000 kronot.

6 § Aktier

I bolaget skall finnas ligst 900 aktier och hégst 3 600 aktier.

7 § Styrelse

Bolagets styrelse skall viljas av ordinatic drsstitnma och skall bestd av minst sju och
hogst tolv ordinarie ledaméter, Vid ordinarie Arsstimma viljs styrelsens ordférande
och vice ordférande.

Styrelsens mandattid dr ett 4r, Styrelseledamdterna viljs pd en drsstimma for en tid
intill slutet av niista Arsstimma.
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8 § Revisoret

Bolaget skall ha en auktoriserad revisor och en auktoriserad revisorssuppleant med
samma mandatperiod som giller for styrelsen enligt § 7 ovan. Revisor och revisors-
suppleant utses av arsstimman,

9 § Lekmannarevisorer

Bolaget skall ha tva lekmannarevisorer, med tvd suppleanter, med samma mandatpe-
riod som giller f6r styrelsen enligt § 7 ovan, Dessa utses av dgarnas kommunfullmik-
tige enligt faststilld turordning.

10 § Kallelse till stéimma

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktiefigarna skall ske penom
brev med posten eller e-post tidigast fyra veckor och senast tvi veckor fore stim-
man.

11§ Arenden pa Arsstimma

Ordinaric drsstimma ska hallas under andra kvartalet. Foljande drenden skall tas upp
till behandling:

1. Stimmans éppnande.

2. Val av stimimans ordfdrande.

3. Upprittande och godkinnande av rostlingd.

4. Val av en eller tvd justerare att jimte ordféranden justera protokollet.
5. Godkinnande av dagordning.

6. Friga om stimman blivit behdrigen sammankallad.

7. Anmilan av kommunfullmiktiges val av styrelse, suppleanter, lekmannarevisorer
nir si ska ske. '

8. Framliggande av drsredovisningen, revisionsberittelsen och lekmannarevisorer-
nas granskaingsrappott.

9. Beslut om:

a) faststillande av resultat- och balansrikningen samt koncernresultatrikning
och koncernbalanstikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust enligt den faststillda
balansrikningen,

c) ansvarsfrihet it styrelseledaméterna och verkstillande dircktoren.
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10. Faststillande av arvoden 4t styrelsen, revisorerna och lekmannarevisorerna med
suppleanter.

11. T férekommande fall val av styrelsens ordférande och vice ordférande.

12. 1 forekommande fall val av en auktotiserad revisor och en auktoiiserad revisors-
suppleant.

13. Annat drende som ankommer pi drsstimman enligt aktiebolagslagen eller bo-
lagsordningen.

14. Ovriga drenden som 1 behérig ordning hinskjutits till bolagsstimman.

12 § Arsstimmans kompetens

o Adigt faststillande av handlingsprogram med strategiska mal f6r de ndrmaste
tre rikenskapsiren.

o Faststillande av budget {6r verksamheten

¢ Ram for upptagande av krediter

+ Stillande av sdkerhet

¢ Bildande av bolag

o Kop eller férsilining av bolag cller andel i sadant
o  Kop eller forsilining av fast egendom.

o Andra kop, forvirv eller upplitelser som inte omfattas av faststilld budget
och verksambhetsplan 6verstigande ett virde av 1 000 000 SEK exkl. moms
per affirstillfille.

o Beslut i annat drende av principiell betydelse eller annars av stérre vikt. .

13 § Réikenskapsar

Kalenderfret ar bolagets rikenskapsar.

14 § Aktiedigares ritt att ta stillning

Bolaget skall mellan irsstimmorna bereda aktieigare i Bolaget och i Utveckling i
Dalarna Holding AB méjlighet att ta stillning innan beslut i verksamheten som ér av
principiell betydelse eller annats av stdrre vikt fattas.
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15 § Inspektionstitt

Aktiedgare i Bolaget och 1 Utveckling i Dalarna Holding AB har riitt att ta del av bo-
lagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt inspektera bolaget och dess verk-
samhet. Detta giller dock endast i den min hinder inte méter pi grund av forfatt-
ningsreglerad sekretess.

16 § Firmateckning

Styrelsen fir inte bemyndiga annan dn styrelseledamot eller VD att teckna bolagets
firma. :

17 § Likvidation

Skulle bolaget triida i likvidation skall dess behallna tillgingar tillfalla dgarna,

18 § Andring av bolagsordningen

Denna bolagsordning far inte dndras utan godkinnande av samtliga aktiedgare.
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Agardirektiv avseende Visit Dalarna AB

Detta dgardirektiv avser Visit Dalarna AB, (556xxx-xxxx), nedan kallat Bolaget och
har faststéllts pa arsstimma 2017-xx-xx, § xx.

1. Bolaget som en del av de kommunala organisationerna

Visit Dalarna AB 4r heltigt av Utveckling i Dalarna Holding AB (556xxx-xxxx), ne-
dan kallat Moderbolaget, vilket i sin tur 4gs gemensamt av kommunerna i nuvarande
Dalarnas lén:

Avesta kommun (org nr 212000-2262)

Borlinge kommun (org nr 212000-2239)

Falu kommun (org nr 212000-2221)

Gagnefs kommun (org nr 212000-2155)

Hedemora kommun (org nr 212000-2254)

Leksands kommun (org nr 212000-2163)

Ludvika kommun (org nr 212000-2270)

Malung-Sélens kommun (org nr 212000-2148)

Mora kommun (org nr 212000-2213)

Orsa kommun {(org nr 212000-2189)

Rittviks kommun (org nr 212000-2171)

Smedjebackens kommun (org nr 212000-2205)

Séters kommun {(org nr 212000-2247)

Vansbro kommiun (org nr 212000-2130)

Alvdalens kommun (org nr 212000-2197)

Bolaget ér ddrmed en del av dessa kommuners verksamhet. Bolaget ska i sin
verksamhet beakta detta. Bolagets verksamhet regleras, utéver av lag och av
bolagsordningen, av direktiv utfirdade av Moderbolagets dgares kommunfullmiktige
eller kommunstyrelse, faststillda av bolagsstimma,

1. Agares direktivratt

Bolagets styrelse och verkstéllande direktor har att folja utfirdade direktiv, sdvida
dessa inte strider mot bolagsordningen, mot tvingande bestéimmelser i lag eller annan
forfattning, exempelvis aktiebolagslagen och offentlighets- och sekretesslagen, eller
strider mot bolagets intresse.

Detta dgardirektiv &r ett komplement till bolagsordningen.

2. Kommunernas tillsynsplikt

Bolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av Moderbolagets respek-
tive gares kommunstyrelse, Respektive kommunstyrelse utvar respektive kommuns
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tillsynsplikt &ver Bolaget i enlighet med vad som anges i varje kommunstyrelses
reglemente.

Moderbolagets dgares kommunstyrelser har ritt att ta del av Bolagets handlingar och
rékenskaper samt i Svrigt inspektera Bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska [imna
kommunstyrelserna den information om verksamheten som dessa begér. Den néirmare
omfattningen av informationen faststélls i samrdd med Bolagets styrelse.

Bolaget erinras om att Moderbolagets dgares kommunstyrelser enligt 6 kap. 1 a §
kommunallagen har att fatta arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med
det faststédllda kommunala dndamaélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

3. Sekretess

Foreligger pd grund av lagstadgad sekretess hinder mot att verlimna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att strykning/utelimnande
skett.

4, Bolagets verksamhet

Foremalet f6r Bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for Bolaget, Bolagét far
inte bedriva verksamhet som inte dr forenlig med bolagsordningen.

Bolaget fér ¢j heller bedriva verksamhet som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen,

Bolaget har till uppgift att
- Inom Bolagets verksamhetsomréde utveckla och stidrka varumérket Dalarna,

- Bolagets roll forklaras ndrmare i Beslutsunderlaget, Nya Visit Dalarna (se bi-
laga). Kommunerna har méjlighet att teckna separata kop av tjénster, utdver
vad som néimns i Beslutsunderlaget,

5. Bolagets dndamal

Syftet och malsittningen for Bolagets verksamhet &r, utéver vad som anges i
bolagsordningen, att

- Utvecklas till den absolut bista och mest framgéngsrika formen for arbetet
med att 8ka turismen i Dalarna,

- Iden utstrackning som #r motiverad delta i nationellt arbete med utvecklingen
av bestksnéringen. Bolaget kan dé ingé i olika konstellationer.

6. Fullmaktiges stillningstagande

Bolaget ansvarar for att Moderbolagets dgares kommunfullméktige far ta stéillning
innan sddana beslut i verksamheten som ér av principiell beskaffenhet eller annars av
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stérre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgdr att vissa beslut i Bolaget fatlas av bolagsstimman. En
fraga som faller utanfdr uppriikningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sidan
friga som krétver stillningstagande enligt denna punkt, Uppstar tveksamhet huruvida
stéllningstagande krivs, ska bolaget samréda med respektive kommunstyrelse i Mo-
derbolagets dgarkommuner.

7. Forvaltningsberittelsen

Bolagets styrelse ska arligen i forvaltningsberéttelsen, utéver vad aktiebolagslagen
stadgar, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i
bolagsordningen och dessa direktiv angivna syflet och ramarna med densamma.

Uttalandet ska vara s utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelses upp-
sikt och beslut enligt 6 kap. 1 och 1 a §§ kommunallagen samt {ill lekmannarevisorns
granskning.

8. Granskningsrapporten

Bolagets Iekmannarevisorer ska arligen i sin granskningsrappott yttra sig om huruvida
bolaget bedrivits pa ett 4ndamalsenligt sétt utifrén det syfte som angivits i bolags-
ordningen och i detta dgardirektiv, samt de kommunala befogenheter som utgdr ram
for verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden
som anges 1 fOrsta stycket ska lekmannarevisorerna 18pande kommunicera sina iaktta-
gelser med Moderbolagets figares respektive kommunstyrelse.

9. Ekonomiska mal

Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan vinstsyfte, Overskott aterinvesteras i verk-
samheten.

10. Finansiering

Kommunerna bidrar till Bolagets verksamhet genom sin verksamhetserséttning enligt
avtal.

11. Information och dgardialog

Agarna av Moderbolaget ska fortlopande hallas informerade av Bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunerna om omsténdigheterna si
pakallar.

Bolaget ska utarbeta relevanta beslutsunderlag da linsgemensamma turist- och desti-
nationsutvecklingsfragor behandlas i Moderbolaget eller i behériga organ hos Moder-
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bolagets #gare.

Bolaget ska till Moderbolagets dgares respektive kommunstyrelse redovisa Bolagets
stiallning och resultat per den 31/5 och 31/8. Bolaget ska dérvid uppmérksamnia
dgarkommunerna pd viktigare omstandigheter och fordndringar som kan inverka pa
Bolagets verksamhet.

Kommunstyrelserna ska utan dréjsmal {3 del av
- protokoll fran bolagsstdmma
- protokoll fran styrelsesammantréide

- bolagets drsredovisning med revisionsberittelse och granskningsrappott frén
lekmannarevisor. -

Bolagets styrelse, VI och andra nyckelpersoner i Bolaget ska delta vid méte med
foretradare f6r kommunen minst en gang per ar (dgardialog).

12. Beslut i styrelsen
For bolaget bindande beslut i styrelsen kan inte fattas om inte minst tta ledamoter,
varav samtliga ledamdter som nominerats i egenskap av kommunala representanter
ska ing4, bitrdder beslutet.

13. Budget och verksamhetsplan

Bolaget ska érligen faststilla verksamhetsplan med strategiska mal for de ndrmaste tre
rikenskapséren och budget for nistkommande rikenskapsér. Detta sker vid ex-
trastdmma fore november ménads utgéng.

Bolagets styrelse ska utarbeta policies rérande representation, upphandling, hallbarhet
och personal,

14. Koncernredovisning och budget

Bolaget ska till Moderbolaget limna de uppgifter som av Moderbolaget beddms
nodvindiga for upprittande av arsredovisning och deldrsrapport enligt lag (1997:614)
om kommunal redovisning.

Bolaget ska till Moderbolaget 14mna de uppgifter som av Moderbolaget beddms
nddviindiga for upprittande av Moderbolagets budget,

15. Taxa for utbekommande av allmdnna handlingar

Bolaget ska tilldmpa den for Rittviks kommun vid var tid géllande taxan for
utldmnande av allménna handlingar.
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16. Arkivreglemente

Rattviks kommuns arkivreglemente ska tilldimpas i bolaget.

Arkivmyndighet 4r kommunstyrelsen i Riittviks kommun.

17. Arsstimma
Bolaget ska arligen under andra kvartalet halla bolagsstimma/arsstimma,

Av bolagsordningen framgdr hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Samma
information ska inom samma tid tillstiillas Moderbolagets dgare for mojliggtrande av
publicering p4 kommunernas hemsida.
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Grundavtal

Genom Visit Dalarna AB samarbetar Alvdalen, Malung-Sélen, Orsa, Mora, Rattvik, Leksand, Falun,
Borlange, Gagnef, Vansbro, Ludvika, Smedjebacken, Sater, Hedemora och Avesta kommuner
tillsammans med naringslivet for att framja en &dkning av besdksndringen i Dalarna enligt
bifogade beslutsunderlag — "Beslutsunderlag Nya Visit Dalarna 2016-10-07".

Den uttryckta ambitionsnivan fér den nya organisationen &r att den ska vara,
" den ledande turismorganisationen i Skandinavien”. Med Dalarnas vision och strategi och det
syftet med som grund, sa har ett antal mal for verksamheten tagits fram. Nya Visit Dalarna ska:
o sakerstilla att bestksnéringen far de basta férutsattningar att fortsétta vixa och
utvecklas
o utvecklas till den absolut basta och mest framgangsrika formen fér hur vi ska jobba
tillsammans f&r att 6ka turismen i Dalarna
« vara den samordnande och ledande kraften for att uppné de dvergripande
malsittningarna i var Vision och Strategi for bestksnaringen

Som grund fér samarbetet ligger bolagets strategidokument, langsiktiga mélsattning och arliga
verksamhetsplaner samt kommunernas tillvaxt- och utvecklingsprogram.

Bolagété ﬁppdféé framgar av rapport och beslutsunderlag' Beslutsunderlag Nya VlS;t Dalarna
2016-10-07".

§2 Bolagets roll

Bolaget skall, inom ramen fér bolagets uppdrag, sélja kommunen som besdksmal till turister
och besdkare, Bolaget skall verka for ett dkat samarbete mellan logiftretag, restauranger,
transportféretag, lokaluthyrare, aktivitetsbolag, sevardheter och besdksmél m fl. Bolaget skall
utveckla okala verksamhetsplaner for respektive kommuns utveckling inom besdksnéringen.
Darigenom stérks regionens totala utbud och konkurrenskraft som destination f6r
besdksnaringen.

Verksamheten skall drivas utifran ett kundperspektiv till nytta for dgarna, besdksnaringen samt
darefter for dvriga foretag, myndigheter och organisationer i kommunen,

§3 Ersattning

Kommunen erldgger ett engadngshelopp om 100 000 kr exkl moms som grundinvestering f6r
bolagets strukturforandring. Summan &r ett engangsbelopp som faktureras och erldggs under
forsta kvartalet 2017.

Som ersittning fér ovanstaende uppdrag erhaller bolaget X XXX XXX kr exkl moms per &r f6r
2017 och 2018. Ersattningen faktureras kvartalsvis | forskott med en fjardedel per tillfélte.
Betalningstid 30 dagar.
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Under det tva forsta aren har bolaget och/eller kommunen efter dverenskommelse ratt att
omforma turistbyrafunktionen i kommunen och dérmed acksad ersitiningen fér densamma.
Denna férandring av turistbyrafunktionen far inte forandra férutséttningen for bolaget att
genomfodra sitt uppdrag och sérskilda dtaganden.

Fran och med 2019 skall en ny finansieringsmodell galla for kommunernas finansiering. Forslag
till ny finansieringsmodell skall presenteras under Q1 2018 och beslutas av respektive avtalspart
senast Q2 2018. Modellen skall baseras pd a) omfattning av lokal turistbyra-verksamhet och b)
en &viig fordelning av ersattning for gemensamma kostnader som beriknas pé en
indexférdelning mellan kommunens antal innevanare och turistekonomiska omsittning enligt -
TEM-modellen samt ¢) behov av sérskild destinationsutveckling. Vidare skall utarbetas ett :
kostnadstak eller en avgiftsmodell for att vissa kommuner med mycket stor besdksniring inte
ska drabhas av orimliga avgifter.

Har dverenskomimelse om ny finansierings modell inte traffats upphdr avtalet att galla den 31/12
2018.

§4 Avtalstid
Detta avtal galler from 2017-01-01 tom 2021 12 31. Om avtalet inte sdgs upp skriftligt senast 6

bofagsstamman, Vld styrelsemoten, wdfupprattande ach genomf@rande av den ar!aga”" i
verksamhetsplanen samt vid de foredragningar och méten som sker med kommunstyrelsens
foretradare,

Detta avtal &r upprattat i tva exemplar varav parterna erhallit var sitt.
Motsvarande och i méajligaste mén likalydande avtal har tréaffats med dviiga kommuner

samarbetet,

Dalarna 2016 -XX -~ XX

XXX XXXX
Kommunalrad Ordférande
Visit Dalarna AB

XXXX
Kommundirekior
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SAMVERKANSAVTAL

Mellan

Visit Dalarna AB, 556788-2609
(nedan VDAB)

och

Datarnas Bestksnirings Ekonomiska Férening, ORG NR
{nedan DBEF)

har féljande avtal tréffats.

1 Bakgrund och syfte

Visit Dalarna AB har enligt sin bolagsordning till syfte att utveckla bessksniringen i Dalara. Inom
ramen fOr det vill bolaget sikerstilia att beséksnéringen fir de bésta fSrutsétiningarna att véixa och
utvecklas. Ndrmare om VDAB’s uppdrag och mélsittningar finns att lisa om i bilagt beslutsunderlag
PNya Visit Dalarna, Bilaga |.

Akt&rerna i bestksnéringen har av ekonomiska, kommersiella och organisatoriska skil beslutat att
bilda en ekonomisk forening med syfte att utveckla och stérka bestksndringen bade for sin och sina
medlemmars kommersiella intressen som for Dalarna i sin hethet,

For att kunna leva upp till bolagets malséttningar och verksamhetsmal #r det en forutsiittning att det
finns ett starkt och vl fungerande samarbete med de privata aktérerna inom bestksniringen och de
som berdrs av besdksnéringen. Verksamheten méaste dérfor drivas i samverkan mellan alla parter i
bestksnéringen och med forstdelse fir de privata aktorernas forutsittningar, Tillsammans med Visit
Dalarnas ledning bildar DBEF *Besoksndringsforum™ dér utvalda medlemmar deltar beroende pa
#mne och kompetens i den taktiska processen for bolagets utvecklingsarbete,

Detta avtal syftar till att faststiilia de ramarna for ett sidant samarbete mellan VDAB och
bestksnéringens aktdrer och blir ddrmed grunden fr den platiform dér bolaget och besSksniiringen
genom sin ekonomiska foreningen tillsammans utvecklar bestksniringen i Dalarna,

“Styrelsen | Visit Dalarna skall besta av 12 platser. Majlighet finns att anvénda upp till sex platser,
inklusive ordférande, tili féretrddare som har fér besdksnaringsbranschen viktig kompetens, Dessa
ska i s& fall ha mandat att tala fér branschen. Styrelse i Visit Dalarna AB utses av arsstimman.”*

*utdrag v §1.1-Styrelse friin Aktiedigaravtal Utveckling i Dalarna Holding AB, Bilaga Visit Dalarna

14
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2 Omfattning av uppdrag och tjénster

Genom detta avtal har DBEF och dess vid var tid enskilda medlemmar riitt att nyttja och erhélla de
jénster mm som anges i detta avial. Icke medlem har inte automatiskt ##tt till bolagets anster utan att
erldgga sérskild avgift for varje {jénst.

Det omfattar:

- Genom delaktighet i grupperingar fir produktutveckling, nationella och irternationelia
marknader, marknads- PR- och strategiutveckling enligt nedan, pdverka utvecklingen
varumérket Dalarna och besSksnéringens strategier och mélsittningar.

- Tillgdng till digital informations- och fGrséljningsplattform for Dalarna. www.visitdalarna.se

- Manatligt nyhetsbrev avs t6pande information om utveckling, statistisk trender och allmén
branschutveckling

- Muojlighet att delta i arrangerade kunskaps och inspirationstriiffar med foreldsningar,
workshops och utbildningar mm

- Representanter i marknadsgrupperna for respektive marknad

- Representanter i tematiska utvecklingsprojekt och &vrig produktutveckling

- Mdjlighet att delta i olika marknadsféringskampanjer

- Ta fram lokala strategier for besSksniringen

- Tilihandahalla fokal samordnare med utpekat ansvarsomride

- Tiligdng till bokningsportal under avtalstiden avseende boende, aktiviteter, entrébiljefter,
paketuppligg mm som l&mpar sig for forsdlining via bokningsportalen.

Sarskilt avtal tridffas betrdffande nyttjande av bokningsportalen vad giller rattigheter,
skyldigheter, standard- och kvalitetskrav mm. Tillgdngen till portalen ingér i erséittningen
enligf detta avial. For nyttjandet utgdr sedan en forsiljningsprovision till VDAB enligt sérskilt
avtal, se bilaga X

- Skapa forutsitiningar for bestksndringens verksamhetsutveckling i form av infrastruktur,
foretagsutveckling mm

For gemensamma kampanjer och liknande sérskilda projekt triffas separat avtal bade vad giller
omfatining och ersittning,

3 Erséttning och betalningsvillkor

For att finansiera Bolagets verksamhet avseende samverkan med DBEF och de tjinster VDAB
tillhandahalter tilt DBEF och dess mediemmar erligger DBEF en arlig avgifl,

DBEF’s arliga avgift berdknas ulifran bla antalet medlemmar, medlemmarnas omséttning, wnyttjade
tjiinster mm enligt bifogad bilaga (marknadsavgift), se Bilaga 2. Avgiften faststiills av DBEF:s
arsméte. Avgiften kan dock aldrig understiga 90% av medlemmarnas arliga marknadsavgift sdsom
faststilld i Bilaga 2. Upplysningsvis kan 2017 &rs erséittning beddmas vara ca 2 000 000 ke, Slutlig
berfikning och faststillande av avgifter sker dock enligt Bilaga 2.

Vid intriide av ny medlem skall avgift betalas for denne berfiknat pa drsbasis frdn och med den dag
. som medlemmen beviljades intriide i féreningen.

84 snart en ny medlem biir upptagen i foreningen skail detta meddelas VDAB

Alla priser #r angivia exklusive mervirdesskatt. For det fall att mervirdesskatt skall utga tillkommer
s&dan med tilldmplig procentsats,
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Vid siirskilda uppdrag/projekt faststdlls ersiittning enligt separat avtal. Vid sddana projekt skall vardera
part std for sina egna kostnader, dvs arvode utgér endast f6r fakfiskt arbete och Svriga kostnader
hanteras som utlidgg som bekostas av respekiive deltagande part.

4 Kommunala principer

Upplysningsvis for undvikande av oklarheter #r VDAB’s verksamhet Iydande under vissa
kommunalrittsliga offentliga principer, bla offentlighetsprincipen, sjdlvkostnadsprincipen,
lokaliseringsprincipen och likstillighetsprincipen.

5 Avstdmning mm

En géng per &r skall styrelsen i VDAB sammantriiffa med styrelsen for DBEF for avstimning av
verksamheten enligt avtalet, genomgdng av frammtida strategier och utvéirdering av parternas samarbete.

6 Ovriga villkor

En frutsiittning for detta avtal #r att samtliga ndringsidkare i Dalarna vars verksamhet piverkas av
bestksniringen har r4tt att vara med i DBEF. Stadgarna fér inte utesiuta eller viigra nagon
medlemskap utan saklig och objektiv grund som medfor att medlemmen inte kan antas uppfylla
féreningens stadgar.

DBEEF skall tillhandahélla aktuella medlemsforteckningar och arligen informera VDAB om uttréide
och intride av medlemmar.

7 Ansvar

Part ansvarar inte i nagot fall for indirekia skador sdsom utebliven vinst, produktionsbortfall och
likande kostnader eller forluster.

VDARB ansvarar ej for DBEF eller dess medlemmars forfust av data.

8 Immateriella rittigheter

Visit Dalarna AB, DBEF samt santliga DBEF’s medlemmar #ger enskilt riitten till alla sina respektive
immateriella tillgdngar sdsom varumérken, loggor mmi. Inget i detta avtal ger ndgondera part ndgon
dganderitt eller nyitjanderdtt till ndgon annans immateriella tillging utver vad som framgér av detta
avtal,

Resultaten av samarbeten och projekt enligt detta avtal, exempelvis tryckmaterial, sam#gs mellan de
patter, VDAB, DBET, och/eller respektive medlem som deltagit och bidragit till resultatet. Ingen part
fAr dock anvinda resuliaten fér egen anvindning utan i forhand givet skrifiligt samtycke fran samtliga
parter, For att undvika missforstdnd, varje parts respektive immaterielia tillgdng som #r del av resultat
tillhor fortfarande den parten. Endast det nya *framstiiflda” resultatet, ex vis broschyr, sam#gs av de
producerande parterna.

Detta avtal ger heller inte ndgon part automatisk rétt att anviinda nigon annan parts varumirke eller
liknande utan foregiende skriftligt tillstdnd.

9 Overlitelse av avtalet.

Ingen part fr uian den andres skrifiliga medgivande helt eller delvis dverldta sina rittigheter
respektive skyldigheter enligt detta avial,
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10 Meddelanden

Meddelanden enligt detta Avtal skall ske genom e-post tiil av parterna angiven-postadress.

11 Sekretess

Part forbinder sig att inte for tredjeman avslija konfidentiell information vilken parterna erhéller med
antedning av detta avial, Med “konfidentiell information™ avses i detta avtal varje upplysning —
teknisk, kommersielt elfer av annan art - oavsett om upplysningen dokumenterats eller icke, med
undantag for

a. upplysning, som #r allmént kéind eller kommer till allmén kiinnedom pé annat sétt &n
genom brott frdn Parts sida mot innehdilet i detta avial;

b.upplysning, som Part kan visa att han redan kiinde till innan han mottog den frén
annan Part;

c.upplysning, som Part konsulten mottagit eller kominer att mottaga fran tredje man
utan att vara bunden av sekretessplikt i forhallande tifl denne.

d. upplysningar som Bolaget méste limna med anledning av offentlighetsprincipens
tillimpning pé Bolagets verksamhet,

12 Avtalstid och uppsigning

Detta avtal géller frdn 2017-01-01 till och med 2021-12-31,

Diarefter forlings avtalet automatiskt med ytterligare 3 ar at gngen om avtalet inte skriftligen siigs upp
minst 9 mdnader fore avtalstiden utgéng.

13 Fortida upphérande

Vid visentlig fordndring av forutsittningarna fér detta avtal har part ritt att sfiga upp avtalet till
omedetbart upphdrande.

14 Avtalsbrott mm

Vid visentligt avtalsbrott efler upprepade avtalsbrott som ¢j réttas efter anmodan har part ritt att siga
upp avtalet till omedelbart upphéirande.

15 Tvistlsning

Tvist i anledning av detta avial skall avgGras av allmén domstol med tii#mpning av svensk lag,

16 Avslutning
Detta avtal har upprittats i tva originalexemplar déir parterna erhatlit varsitt.
den / 2016
Visit Dalarna AB . 7 Dalarnas Bestksnirings ekonomiska

forening
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